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2010. évi menedzser-palyazataink eredménye

A Menedzserek Orszagos Szovetsége — a meghirdeté szervezetek (Joint Venture
Szdvetség, a Magyar Bankszovetség, a Menedzser Alapitvany, a Menedzsment Férum
www.mfor.hu, a Szervezési és Vezetési Tudomanyos Tarsasag, a Vilaggazdasag c. lap
és a Demjan Sandor Alapitvany) ko6zrem(kodésével — 2010-ben 16. alkalommal hirdette
meg , Az év menedzsere” palyazatot.

A 13 tagu, a Menedzserszovetség vezetdib6l és a meghirdeté szervezetek képviselSibél allo
zs(Uri dontése alapjan

Az év menedzsere 2010”
palyazat gy6ztese:

LEPSENYI ISTVAN,
a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. ligyvezetd igazgatdja.

Lepsényi Istvant kollégai, a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. menedzsmentjének tagjai
palyaztattak.

A zsUlri megdllapitotta, hogy Lepsényi Istvan tobb évtizede meghatarozé személyisége a magyar
jarmdiparnak. A zs(ri dontését azonban legf6képpen nem ez a tény, hanem a kdvetkez6 harom tényez6
befolyasolta.

Az els6 a gazdasagi és pénzigyi vildgvalsag véllalati kezelésében mutatott menedzseri
profizmusa, ami 2010-re hozta meg a vart pénzlgyi és versenyképességi eredményt.
Az elmult 3 év kulénésen nagy kihivas elé éllitotta a vallalat, a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kift.
menedzsmentjét. 2008 méasodik felére a gazdasagi valsag hatasara a piaci igények drasztikusan
visszaestek. Hatarozott vezet6i munkaval, a koltségek atstrukturdlasaval és munkahelymegtartd
programokkal a vallalat mindezek ellenére eredményesen zéarta a 2008. és a 2009. évet is. A
versenyképességhez szikséges kompetencidkat megtartotta, és a zavartalan mdkddési feltételeket
biztositotta. Lepsényi sikeresen vezényelte le a vallalat munkahely-megtartasi programjat. Az igények
visszaesésebdl eredd szabad kapacitast képzésre, a munkatarsak kompetencidinak fejlesztésére
hasznalta fel. Az el6relaté piaci munka és a munkatarsak fejlesztésének raforditdsai a 2010. évi
forgalomban mar bizonyitottan megtériltek. 2010. évre a 2009. évi értékesitést 1,5 szeresére bévitve, az
arbevétel meghaladja a 30 milliard forintot. Az ad6zas el6tti eredmény varhatéan meghaladja a 10 %-ot.
Ezzel a vallalat ismét a valsag el6tti versenyképességi pozicioit nyerte vissza.

A masodik tényez8 az volt, hogy Lepsényi Istvdn meghatarozé szerepet vallalt a hazai innovacio
és versenyképesség elémozditdsaban, a régié jarm(igyartasi kompetenciajanak el6készitésében és a
tudasalapu vallalati szervezet létrehozasaban is.


http://www.mfor.hu/
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A Kecskeméti Kreativ Tudaskozpont Alapitvany kuratériumanak elnoke, a koncepcié tAmogatoja,
a kozalapitvany alapitéja.

O szorgalmazta az Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit Kdzhaszni Kit. létrejottét, amelynek
muakodésében a Knorr-Bremse tudasfejlesztéként- és atadoként jelentbs szerepet vallal. A Knorr-Bremse
a Kecskeméti Fbiskola GAMF Karaval kutatécsoportot miikddtet Gj jarm(ipari mdszaki megoldasok
kifejlesztésére és U] szabadalomképes termékek létrehozasara. A Budapesti Mdszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetemmel (BME) és a Szegedi Tudomanyegyetemmel egylttm(ikddve a
biztonségkritikus jarmdrendszerek vizsgélatara k6zos alkalmazott-kutatasi laboratériumot hozott Iétre a
Lepsényi altal iranyitott szervezet.

A Hirds BeszAallitéi Klaszter alapitd tagja és elntke, a versenyképes fejlédésre koncentrald
jarmipari beszallitok egyuttmikddésének tAmogatoja.

A Knorr-Bremse vallalati rendszereiben egyre nagyobb szerepet kap a korszerd tudas. A tudas
menedzselése, a folyamatos fejlesztés, a hatékony munkavégzés eszkozei a korszer(i ,e” vallalati
rendszerek, amelyek minden terlleten (a fejlesztéstdl, a gyartdsig) minden munkatars szamara
elérhet6ek. A véllalat korszer( elektronikus kapcsolati rendszereket épitett ki vevéivel, beszallitéival és a
hatosagokkal. A hatékony kapcsolatok mellett kiilon hangsulyt fektet a beszallitok és a vevok képzésére,
az integralt rendszerekbe valé beillesztésére.

A zslri dontésének harmadik szempontja az volt, hogy Lepsényi Istvan felelés vallalati
vezet6ként dont tarsadalmi kezdeményezések, projektek tAmogatasarél, amelyek a fenntarthat6 fejlédés
mindharom dimenzidjat egyarant szolgaljak. Az altala vezetett cég jelentés 6sszegeket fordit évente a
mdszaki egyetemi és f6iskolai oktatasi és kutatasi munka feltételeinek javitasara 6sztondij alapitasaval
és intézményi tAmogatassal, tovabba részt vesz autbipari, a kutatas-fejlesztés és innovacié terlletén
szervezett konferenciak tamogatadsaban. A képzémlivészet terlletén évek o6ta tamogatdja a Bozsod
Gydjteménynek, ahol a hazai és eurdpai népi és egyhazi iparmdvészeti alkotasok, batorok, és 17. — 18.
szazadi fest6k m(ivei mellett Bozs6 Janos festményei lathatéak. Ugyancsak alland6 részese a vallalat
Kecskemét kulturdlis programjainak. A vilag vezetd fékrendszer-gyart6 vallalatcsoportjdnak tagjaként —
Uzleti kuldetésével dsszhangban — 2007 G6ta évi rendszerességgel kozlekedésbiztonsagi
programsorozatot rendez a Bacs-Kiskun megyei Rendérfékapitanysag Balesetmegel6zési Bizottsagaval
egylitt a kozleked6 tarsadalom kilénb6z6 rétegei szamara.

A Menedzserek Orszagos Szdvetsége (a mar emlitett kozrem(ikodé szervezetek részvételével)
2010-ben 11. alkalommal hirdette meg , Az év fiatal menedzsere” palyazatot.

,Az év fiatal menedzsere 2010”
palyazat gy6ztese:
LAKICS PETER,

a Lakics Gépgyarto Kft. ligyvezetb igazgatoja.

Ugyan egy csaladi vallalkozas ifju vezetdjét jutalmazta e dijjal a zs(ri, de valéjaban az alapit6
édesapa Lakics Laszld kitartd, kovetkezetes, kreativ, majdnem harom évtizedes munkajat is a
legnagyobb elismeréssel illette, tovabba a hazai csaladi vallalkozasok meghatarozé jelent6ségét is
hangsulyozottan nagyra értékelte a 13 tagu testilet.
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A cég el6djét 1985-ben Lakics Laszlé egyéni véllalkozoként alapitotta. A vallalkozds hatalmas
fejlédésen ment keresztll, és méara 250 f6s munkavallaléi létszamaval, évi 4-5 milliard forintos
arbevételével a dél-dunantuli régio jelentés munkaaddjava valt. A vallalkozas 100%-ban a Lakics csalad
tulajdondban van. Komldi telephelyiik mellett 2010-ben atadték Uj kaposvari gyarukat, ahova két kisebb
tzemdik is atkoltozott.

A zs(iri megallapitotta, hogy az alapité altal képviselt tdbb évtizedes szakmai tapasztalatot
kitnden egésziti ki Lakics Péter gazdasagi-pénzugyi felkésziltsége, fiatalos dinamizmusa a vallalkozas
vezetésében. A csaladi cégben Lakics Péter felel6s az &ltaldnos cégvezetéseért, a vevokkel vald
kapcsolattartasért, a gazdasagi, illetve pénzigyekért, azon belll is kilénts hangsullyal az emberi
er6forrassal valé gazdalkodasért.

s

Lakics Péternek sikerillt a Lakics Gépgyartd Kft.-t a meglévé stabil alapok felhasznalasaval Uj
ndvekedési pélyara A&llitani. 2003 6ta a vallalkozds pénzigyi mutatészdmai folyamatosan javuld
tendenciat mutatnak, és az elmult két évben mar az iparagban szokatlanul magas, kiugro értékeket értek
el.

A Lakics Gépgyartd Kft.-hez keriilve Lakics Péter azt tekintette legfontosabb feladatanak, hogy
egy egyszemélyes maganvallalkozasbdl regiondlis szinten is meghataroz6 kdzépvallalkozas jojjon létre.
Tovabbi célja volt, hogy megteremtse a kodzépvallalati mikodés szervezeti-strukturalis feltételeit és
kereteit, hogy a vallalkozasbdl igazi ,vallalat” legyen. A zs(iri Ugy latta, hogy Lakics Péter ezt a feladatot
maradéktalanul teljesitette.

sy _

A 08 nevéhez fliz6dik — tobbek kozott — a vevbbazis jelent6s Kkiterjesztése, a vevok
fizetbképességének folyamatosan vizsgalata, a teljesitményértékelési rendszer kidolgozadsa és
bevezetése, a min8ségugyi szervezet és eszkdzpark nagymértékld fejlesztése, a termelésiranyitasi
rendszer bevezetése, a munkavallalék elkotelezettségének és motivacids szintjének novelése kozos
programok szervezése altal, a XXI|. szadzad kdvetelményeinek megfelel6 0] szamviteli rendszer
bevezetése, az informatikai rendszer nagyaranyu fejlesztése és az Uj izemcsarnok felépitése.

A Lakics Gépgyarté Kft. termékstruktlrgja igen specialis. Hegesztett és forgacsolt motor- és
generatorhazak, valamint motorok és generatorok mas, acélszerkezet(i részegységeinek gyartasa teszi
ki a véllalkozas kapacitasanak donté tobbségét. A vallalkozas vev6i a megujulé energiaforrasokat
eléallité piac meghatarozé multinaciondlis szerepl6i (Vestas, Siemens, ABB, sth). A cég gyakorlatilag
100%-ban exportra, EU-n bellli értékesitésre gyartja termékeit, és szallitja Europa szamos orszagaba. A
meghatarozd célpiacot a német gépipar jelenti. A komplett nagyméretli motorokat és generatorokat
gyart6 cégek specialis célpiacan a vallalkozas ismert és elismert gyarténak szamit, gyakorlatilag a teljes
eurépai piacot lefedi. Ebben az ipardgban a verseny kozép-kelet eurdpai szintéren zajlik, a Lakics

Gépgyart6 Kft. versenytarsai lengyel, cseh, szlovak, szlovén és magyar vallalkozasok.

A cég a szélenergia-iparban kiléndsen er8s pozicidkat épitett ki, a szélerémivekbe épitett
generatorok acélszerkezetl részegységeinek vezetd eurbpai gyartdja. Egyedi illetve kisszérias gyartasi
struktdraja nagyfoku rugalmassagot, a vevéi igényekhez val6é gyors alkalmazkodast biztosit.
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2008 6szén a kibontakozo vilaggazdasagi valsag ellenére egy Uj gyar felépitése mellett dontottek
a tulajdonosok. A kdzel 2 milliard forintos fejlesztés keretében a 13 000 m? fedett gyartotérrel rendelkezé
telephelyet 2010 év végén adtak at Kaposvarott. A fejlesztést a novekvl-valtozéd vevoi
kovetelIményeknek valé megfelelés, a kordbbi forgacsold telephely térbeli korlatainak kikiiszobdlése, a
kifejezetten a termékportfolionak megfelel6 struktlraju gyartasi folyamat kialakitdsaval a hatékonysag
tovabbi javitasa, addiciondlis kapacitas teremtése, valamint a vallalkozas hosszu tavu, stabil alapokkal
valé m(ikddtetésének igénye tette indokoltta.

A véllalkozds tdmogatja munkavallaléinak folyamatos fejl6dését, tovabbképzését. A lakatos,
hegeszt6, forgacsold szakmakban jelentkez6 szakemberhianyt részben munkavallaléinak kiemelt anyagi
és erkolcsi megbecsulésével, részben a régidban évtizede megszlint szakirdnyl szakmunkasképzés
Ujrainditasaval, szamos tanuld gyakorlati képzéhelyeként biztositja.

Felismerve a gazdasagi életben betoltott szereppel egyutt jard tarsadalmi felelésségét, a Lakics
Gépgyartd Kft. szamos civil kezdeményezést, sportegyestiletet és kulturalis rendezvényt tAmogat. Lakics
Péter a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara alelndkeként és az Eurépai Vallalkozo6i Parlament
magyar delegacidjanak tagjaként is aktivan képviseli a magyar kis- és kozépvallalkozasok érdekeit.

Hangulatos szoOrakozas és kellemes tarsasagi egydttléet az idei
Menedzserbéalon

Fanfarok jelezték az idén is az immar tizenhetedik menedzserbél kezdetét januér 29-én a
Budapest Marriott Hotel baltermében.

A Menedzserek Orszagos Szovetsége nevében Kertész Zsuzsa, a bal jol ismert haziasszonya
kdszontotte a vendégeket. A megjelentek kozil név szerint Udvozolte Takacs Janost, a
Menedzserszovetség elndkét, Fekete Istvant, a Joint Venture Szdvetség elntkét, Radacs Ferencet, a
VOSZ KMRSZ elntkét, dr. Svab Pétert, az SZVT elndkét, és a Demjan Sandor képviseletében
megjelent dr. Schwab Richardot, a Trigranit Fejlesztési Zrt. szervezetfejlesztési és HR-igazgatdjat.
Kdszontotte tovabba Karolyi Laszlot, a Legrand Zrt. vezérigazgatéjat, aki 2010-ben ugyanezen a
szinpadon vette at ,Az év menedzsere” dijat, és Tibor Davidot, a Masterplast Group Zrt.
vezérigazgatojat, a tavalyi, ,Az év fiatal menedzsere” palyazat gy6ztesét.

Takacs Janos, a Menedzserszivetség elndke bali megnyitéjaban az egyik legnagyobb francia
sanzonénekesnd, Mireille Mathieu dalaibdl vett idézetekkel tamasztotta ala az egymas megbecsuléseérdl,
az optimizmus fontossagardl, az 6sszetartozas érzésérdl, az egyuttmdkodés jelentéségérdl, a munka és
a maganélet egyensulydnak megteremtésérél sz6l6 gondolatait. Az eln6k nagy jelentéséglinek tartotta,
hogy Menedzserszdvetség még a gazdasagi €s pénzigyi valsag zivataros éveiben is meg tudta 6rizni a
Menedzserbél szép hagyoméanyat. Takacs Janos nem kis buszkeséggel beszélt a Menedzserszévetség
2010-ben utjara inditott ,Torténelmi Uzletembereink” c. projektjérél, amelynek keretében a muit
menedzser-uzletember kivalosagainak kivan a szdvetség emléket allitani. 2010-ben Richter Gedeon lett
az év torténelmi tzletembere.
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A megnyitd utdn kerult sor — hagyomanyosan — a menedzserpalyazatok dijainak atadasara. (A
palyazatok részletes értékelését lapunk elsé oldalan olvashatjak kedves olvasoink!)

Takacs Janos most a 13 tagu zs(ri elndkeként jelentette be, hogy ,,Az év fiatal menedzsere 2010”
palyazat gy6ztese Lakics Péter, a Lakics Gépgyartd Kft. ligyvezet igazgatdja lett. A dijat, ami egy
kormanykerék (figyelmeztetés arra, hogy a gy6ztes a tovabbi menedzseri életpalyajat, és az altala
irAnyitott szervezetet jol kormanyozza), a tavalyi gy6ztes Tibor David adta at. Ezt kdvet6en Tekler
Vilmos, a Szervezési és Vezetési Tudomanyos Tarsasag (SZVT) ulgyvezetd alelndke gratulalt Lakics
Péternek, és egy szobrot adott at ,Az év fiatal menedzserének” az SZVT altal adomanyozott kildndijként

Takacs Janos ezt kdvetéen ,Az év menedzsere 2010" palyazat gy6ztesét, Lepsényi Istvant, a
Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. Ugyvezet§ igazgatéjat szélitotta szinpadra. A dijat az el6z6 év
kituntetettje, Karolyi Laszl6, a Legrand Zrt. vezérigazgatoja adta at, meleg elismer§ szavakkal méltatva
Lepsényi Istvan menedzseri, vallalatvezetdi érdemeit.

(,Az év menedzsere” dij egy szoborkompozicio, amely az eurdpai kultara bolcséjét, a gorog kultarat, a
kreativitast, a szarnyalast, a langolast jelképezi, Formanek Zsuzsanna és Bedécs Kristof iparmivészek
alkotasa.)

Demjan Sandor, az ismert nagyvallalkozd, a VOSZ elntke szinte a menedzserpalyazatok
kezdete ota aranygy(rlkkel ismeri el mindkét gydztes teljesitményét. Elfoglaltsaga miatt dr. Schwab
Richard, a Trigranit Fejlesztési Zrt. szervezetfejlesztési és HR-igazgatdja adta at ez alkalommal a
gy(rdket.

Lakics Péter, a 2010. év fiatal menedzsere, meghatottan fejezte ki koszonetét a vallalkozast
1985-ben alapité édesapjanak, kollégainak és csaladjanak, hogy hozzéasegitették e dijhoz. Lepsényi
Istvan el6szér az 6t (tudta nélkldl) palyaztaté kollégdinak, a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kift.
menedzsmentjének, majd csaladjanak és a Menedzserszovetségnek mondott kdszbnetet.

Az Unnepélyes pillanatok utani vacsora és az egész bal ideje alatt a Cascade Music Jam
egyuttes szolgaltatta a zenét, a balozok megelégedésére. A bali mlsor és a kiegészit§ programok,
kiallithsok is igazodtak az idei bal jelmondatahoz: ,XVII. Menedzserbdl a retré jegyében”.

Ezt tikrdzte Sellei Gabi divat- és stilustervezd, stylist tanacsadd ndiruha-kiallitadsa, a Forrai Péter
vezette Party Szabdsag férfiruha-kiallitdsa, de az Abigail Galéria kiallitAsa is. A mini-tarlaton Martonfi
Benke Marta m(iveit lathatta a bali k6zonség; a kunszentmartoni festém(ivész tinékeny hangulatu képei
jol illettek a 70-es 80-as évek nosztalgiajahoz. A Caribbean Night Rendezvénykasziné Roulette és Black
Jack asztalainal talan csak Berta Aranka, a HarmoNet portal asztrologusa, és a retré-fotOkat készit6
Nosztalgiafotd szolgaltatdsa volt népszer(ibb.

A bal egyik sztarvendége Auth Csilla szintén a nosztalgia jegyében allitotta 6ssze m(isorat. Az
1992-ben Emerton-dijas énekesn®, kdzel 20 nagylemezzel a hata mogott, nemcsak a tancparkettre
csalogatta szinte az egész balterem k6zbnségét, de meg is énekeltette 6ket.

Szinetar Dora és Bereczki Zoltdn 6szinte mosolyukkal, profizmusukkal, hihetetlen empatikus
képességikkel, tanc- és énektudasukkal, tulzas nélkul &llithatéan vilagszinvonalu produkci6jukkal
lenyligbzték a balozdkat. M(isoridejiket béven tallépve Gjra és Ujra szinpadra szdlitotta 6ket a kzénség
ovéacioja és vastapsa. llyen sikere még egyetlen fellép6 mlivésznek sem volt a menedzserbalok eddigi
torténetében.

Gazdéara taldltak a tombolatargyak is, pedig ,nagy harc” volt az Electrolux altal felajanlott
majdnem félmillio forintot éré gézsitéért, akarcsak a Neckermann Utazasi Iroda olaszorszagi idiuléséért.

A Menedzserszovetség ezuton is szeretne koszonetet mondani a bal gyéméant fokozatu
szponzoranak, az Electroluxnak, és a bal minden joszandéku tAmogatéjanak. Ugyancsak kdszonet jar
mindazoknak, akik megtisztelték jelenlétiikkel az év tarsasagi eseményét a XVII. Menedzserbalt.

Dénes Gébor
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Elindult az Uj Széchenyi Terv

Orban Viktor miniszterelnok, Matolcsy Gyoérgy nemzetgazdasagi miniszter eés Fellegi
Tamas nemzeti fejlesztési miniszter januar 14-én Budapesten be mutatta az Uj
Széchenyi Tervet.

LETe

....... .
T

AZ UJ SZECHENYI TERV

HATEEGONY PALYAZATI RENDSZER
A RIS- ES ROZEPVALLALKOZASOR
VERSENYREPESSEGEERT

Magyarorszag talpra allasanak, megujulasdnak és felemelkedésének fejlesztéspolitikai
programjat és a megujulé fejlesztéspolitikai rendszert széleskorl tarsadalmi egyeztetések utén
véglegesitették. Az Uj Széchenyi Terv elinditasanak legfontosabb elemei a kitorési pontok alapjan
meghirdetésre kerll6 pélyazatok, a tdmogaté pénzigyi eszkdzok és a kozbs nemzeti célokat
megvaldsitd Nemzeti Programok.

Az (innepélyes bejelentést kdvetGen indul Gtjara az Uj Széchenyi Terv (USZT), amely egy 10
évre el6retekinté gazdasagfejlesztési program. Az USZT vitairata jelolte ki a gazdasag fejlesztésének 6
kitorési pontjait. Ezekhez igazodva olyan palyazati rendszer indul Gtjara, amelyben a jol mikodo
konstrukciok meger6ésitése mellett Gjak is megjelennek.

Els6 korben januar 17-t6l lehet palyazni egyes vallalkozas- és kozlekedésfejlesztés, valamint
foglalkoztatas tertletén indulé konstrukciokra. Ezt kdvetéen a 79 darab felhivasra marcius 1-jétdl lesz
lehet6ség vallalkozas-, zoldgazdasag-, kozlekedésfejlesztés, valamint foglalkoztatas, egészségipar és
tudomany — innovacié terlletén unids tamogatasra palyazni.

Stratégia

Magyarorszag versenyképességenek javitasa, tiz év alatt egymillio G4j munkahely teremtése hét
kitorési pont mentén — ezek a legfébb céljai az Uj Széchenyi Tervnek. A magyar kormany
gazdasagfejlesztési programja valaszt ad az orszag el6tt allé kihivasokra, és hosszu tavon fenntarthaté
névekedést biztosit.
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Péalyazatok

e Gyogyitd Magyarorszag — Egészséqipari Program
e ZOldgazdasag-fejlesztési Program

o Vallalkozasfejlesztési Program

e Tudomany — Innovacié Program

e Foglalkoztatasi Program

o Kozlekedésfejlesztési Program

Palyazati keresd: http://ujszechenyiterv.gov.hu/content/7238

Palyazati kézikdnyv: http://ujszechenyiterv.gov.hu/palyazati kezikonyv

Az Uj Széchenyi Terv honlapja: http://ujszechenyiterv.gov.hu/

Gyorsabb, egyszer(ibb atlathatobb palyazati rendszer

Januar 14-én (j, felhasznalobarat palyazati rendszerrel elindult az Uj Széchenyi Terv. Mostantol
a tamogatasi keret teljes egésze elérhetd, vagyis megszlinnek a beadasi hataridék okozta problémak, az
automatikus tamogatasok szeéleskor( kiterjesztésével pedig szamos projektgazda hamarabb kezdheti
meg a munkat. Az atlathat6 mdédon szerkesztett, kozérthetéen megfogalmazott Uj kiirasok a véllalkozok
igényeihez alkalmazkodnak és elektronikus Uton is beadhatoak lesznek. Matol az adatlapok is kevesebb
informaciot kérnek majd a potencialis projektgazdatol.

Az Unnepélyes bejelentést kovetden elindult az Uj Széchenyi Terv, amely szamos ponton
egyszer(ibb folyamatokkal, vilagosabb megfogalmazassal segiti a felhasznaldkat.

Az automatikus palyadzatok meghirdetésének nagy elénye, hogy gyors dontést tesz lehet6ve,
mivel nincs értékelési szakasz az eljarasban, bar az automatikus palyazatok esetében az alkalmazasi
kor viszonylag kotott. Nyilatkozatok esetében elegend6 lesz egyetlen Grlapot kitdlteni, melyben a palyazé
vallalja, hogy a megvaldsitas sordn a hazai és k6z6sségi jogszabalyokat betartja. A jogszabdalyi kort és
azok a palyazéora vonatkozé kotelezettségeit a palyazati Utmutatd, valamint a Tamogatasi Szerz6dés
altalanos szerz6dési feltételei tartalmazzak majd.

A projekt adatlapok felllvizsgalata és egyszer(sitése is megtortént. A hatalyos szabalyozas e
dokumentumok esetében minimalis kotelez6 adatkort hataroz meg, igy a bekért informaciok szama a
korabbiakhoz képest jelent6sen csdkkent. A nyilatkozatok esetében ez a valtozas szamos, a palyazat
elutasitdsahoz vezet6 elltési hibat is a minimalisra fog cstkkenteni.

Szorosabb Utemezés az els6 palyazatok megjelenéséig

A januér 14-i bejelentéssel Gtjara indult az Uj Széchenyi Terv (USZT), amely egy 10 évre el6retekintd,
Magyarorszagra ,szabott” gazdasagfejlesztési program. Az USZT indulasat koévetden, januéar 31-ig
lezajlott a Nemzeti Fejlesztési Ugynokségnél (NFU) az uniés forrasbdl finanszirozott palyazatok
tarsadalmi egyeztetése. Februar 10-ig az egyeztetés nyoman befogadott konstruktiv javaslatokat az
NFU atvezeti a palyazati kiirasokba, majd a tervek szerint marcius elsejét6l benyujthatdak az Uj
palyazatok.


http://ujszechenyiterv.gov.hu/doc/2636
http://ujszechenyiterv.gov.hu/doc/2637
http://ujszechenyiterv.gov.hu/doc/2639
http://ujszechenyiterv.gov.hu/doc/2642
http://ujszechenyiterv.gov.hu/doc/2643
http://ujszechenyiterv.gov.hu/doc/2644
http://ujszechenyiterv.gov.hu/content/7238
http://ujszechenyiterv.gov.hu/palyazati_kezikonyv
http://ujszechenyiterv.gov.hu/
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A legf6bb stratégiai iranyok: az egészségipar, a zb6ldgazdasdg, a foglalkoztatas, az
otthonteremtés, a kozlekedés, a tudoméany - innovaci6 és a vallalkozasok fejlesztése.
.Magyarorszag alapvetéen j6 irAnyba halad a forrasok felhasznaldsdban és Orvendetes, hogy
elkezd6dott azoknak a stratégidknak a kialakitasa, melyek kordbban hianyoztak.” — er@sitette meg a
kitorési pontok létjogosultsagat Jean-Marie Seyler, amikor 2010. december elején az Eurdpai Bizottsag
delegacié-vezet6jeként hazankba latogatott.

Mind a hét stratégiai irany a gazdasagélénkitést és a munkahelyteremtést szolgalja. Ennek
eszkdze egy olyan palyazati rendszer, amely megfelel a vele szemben tamasztott piaci igényeknek:
gyorsasag, atlathatésag, kiszamithatésag, egyszeriség.

Az eljarasrendek egyszer(ibbek és atlathatéak lesznek. Egyszerlsddik a dokumentécio, rovidil a
pénzugyi eljarasi id6, az adatlapokat kevesebb informé&cidoval kell feltdlteniiik a potencialis palydzénak és
elektronikus aton is beadhatdak lesznek. A kis- és kozépvallalkozdsok szdmara a palyazatok benyujtasa
folyamatossa valik, megjelennek az ugynevezett automatikus tAmogatasok.

Forras: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

A magyar EU-eln6kség prioritasai

Figyelmes és szolgalatkész soros elndke kivan lenni az Eurépai Uniénak Magyarorszag
— k6zo6lte Martonyi Janos kulugyminiszter.

A folytonossag jegyében kivanja folytatni Magyarorszag a trid6 masik két tagja, a spanyol és a belga
elndkség altal megkezdett munkat. A magyar kuliigyminiszter nagy kihivasnak, valamint lehetségnek
nevezte a magyar elndkség el6tt allé félévet.

LKontribUcio, kooperacid, kompromisszum és konszenzus-épités, ezek lesznek az elndkség alapelvei” —
nyilatkozta Martonyi, és elmondta, hogy ,er6s, de emberarcd Eurépa” lesz a magyar félév jelszava.

A kuligyminiszter hangsulyozta, hogy egyértelmiien a gazdasagi kérdések allnak majd az elndkség
kozéppontjdban. A magyar kormany 6haja, hogy az EU maga mogoétt hagyja a valsagot, és lerakja egy
dinamikusabb ndvekedés alapjait. Budapestre var az EU2020 gazdasagi stratégia végrehajtasa, de
Martonyi az ,eurépai félévre” keresztelt () koltségvetési és makrogazdasagi ciklus belizemelését és
hataridejének betartatdsat is rendkivil fontosnak nevezte. Arra is felhivta a figyelmet, hogy a gazdasagi
korméanyzéasrol szolo hat jogszabalyi javaslatot az Eurdpai Tanacs altal el6irt hataridére, 2011. junius
végeéig el kell fogadni.

A szerz8dés modositasa ugyan elssorban nem az elndkség feladatkdrébe tartozik, de hazank ebben is
el6segitése is a magyar elndkség altal felvallalt feladatok egyike lesz. Martonyi Janos hangsulyozta,
hogy bar a kovetkez6, tobbéves pénzigyi keretr6l sz6l6 vita nem a magyar elndkség asztala lesz, a
k6z6s bldzsébdl finanszirozott kozosségi politikakrél a stratégiai vita lefolytatdsa mar annal inkabb.
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A magyar diplomacia iranyitdja az EU 2020-as stratégia nélkilozhetetlen vetiletének nevezte a
kohézibs politikat, és figyelmeztetett arra, hogy az EU nem valhat versenyképes térséggé mindaddig,
amig a jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi és tertleti kilonbségek fennmaradnak. A kdz6s agrarpolitikara
sem szabad kizarélag élelmiszerkérdéskeént tekinteni, hanem a természeti forrasok, a kérnyezetvédelem
€s az életmdd szempontjdbdl — mutatott ra. Martonyi Eurépa jov6je sarokkdvének nevezte a formalodo
energiapolitikat is, és emlékeztetett ra, hogy a februarban 6sszell6 uniés csucstalalkozé legfébb
feladata az eurdpai energiahaldézatok Osszekotéséhez és egy egységes energiapiac létrehozdsahoz
szukséges irAnymutatdsok megadasa lesz.

Magyarorszdg mindent megtesz majd a Schengen-térség Romaniaval és Bulgéariaval vald kib6vitése
érdekében, miként azért is, hogy az elndkség végéig befejez6djenek a targyaldsok Horvatorszaggal —
hivta fel a figyelmet a magyar kuligyminiszter. ,Felelésen béviini és globalisan szerepet vallalni” —
idézte Martonyi a magyar elndkség egyik krédojat.
A magyar elndkség prioritasai kozé tartozik tovabbé a Duna-stratégia elfogadasa, valamint a nyelvi és
kulturalis sokszinliség megbrzése is.

Forras: Kuligyminisztérium
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Ev végi cslcs utan ismét emelkedés a konjunkttraban

DECEMBER

Decemberben a novemberi, utoljara négy és fél éve meéert magassagban maradt a GKI
(szezonalis hatasoktdél megtisztitott) konjunktara-indexének értéke. A  GKI
Gazdasagkutato Zrt. (www.gki.hu) altal — az Eurdpai Uni6 tamogatasaval — készitett
felmérés szerint novemberhez képest az uzleti bizalmi index emelkedett, a fogyasztoi
viszont csokkent.

Az Uzleti szféran belll az ipari és kereskedelmi varakozasok javultak, az épit6ipariak romlottak, a
szolgaltato cégeké pedig nem valtozott. Az iparban az elmult és a kovetkez6 idészak termelésének és a
rendelésallomanynak — ezen belll az exportrendeléseknek is — tovabb javult a megitélése. Kissé
nagyobbnak érezték viszont a valaszolok a sajat termelésli készleteket. Az épitSipari bizalmi index — két
havi emelkedés utan — decemberben ismét csokkent kissé, ez a legpesszimistdbb agazat. Decemberben
ugyan minimalisan javult az el6z8 harom hoénap termelési szinvonalardl alkotott vélemény, de a
rendelésallomanyra vonatkozé rosszabb lett. A kereskedelemben tovabb javultak a varakozasok. Az
eladasi pozicié megitélése sokkal kedvezdbb lett, a rendelésekre vonatkozé viszont kissé rosszabb, mig
az atlagos készletszintet enyhén magasabbnak érezték a valaszolok. A szolgaltaté cégek varakozésa
nem valtozott decemberben.

A foglalkoztatasi szandék az iparban, a kereskedelemben és a szolgaltaték koérében erdsodott, az
épitéiparban gyengiilt, s érezhet6en erdsodott a lakossdg munkanélkiliségtdl valé félelme. Az iparban
és kulondsen a kereskedelemben markansabba valtak az aremelési torekvések. Az épitSiparban
viszont nemcsak tobbségben vannak az &rcsokkenést tervezdk, de ardnyuk még emelkedett is
decemberben. A szolgaltatok aremelési torekvése is mérséklfdott. A fogyasztok inflacios varakozéasa
viszont tovabb er6sodott. A magyar gazdaség kildtasainak megitélése minden &gazatban és a
fogyasztdk korében is jelentésen romlott.

A GKI fogyaszt6i bizalmi index értéke a 2009. aprilis és 2010. junius koz6tti markéans ndvekedést
kovet6en az év masodik felében hullamzé mozgast mutatott, az elmult honapokban magas szinten
stagnalt, decemberben csokkent. A lakossag sajat jov6beli pénzigyi helyzetérdl alkotott véleménye
kissé romlott, s a kovetkez6 egy évben varhaté megtakaritasi képességére vonatkozdé — az elmdilt
hénapokban er6s6d6é — optimizmusa is gyengult. A nagy értékd, tartés fogyasztési cikkek jelenlegi
vasérlasi lehet6ségét tobben érezték valdszinlinek, am tavlatilag sokkal kevesebben. A lakossag
tovabbra is sokkal pozitivabbnak latja a jov6t, mint a multat, de az ollé zarulni kezdett.
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JANUAR

Csaknem 0t éve, 2006 elején volt utoljara ilyen magas a GKI (szezonalis hatasoktol
megtisztitott) konjunktura-indexének értéke. A GKI Gazdasagkutatd Zrt. (www.gki.hu)
altal — az Eurdpai Unié tamogatasaval — készitett felmérés szerint 2011 januarjaban az
Uzleti bizalmi index emelkedett, a fogyasztoi viszont csdkkent. A 2009. tavaszi mélypont
Ota az Uzleti varakozasok szinte toretlenul tartanak felfelé, a fogyasztoké viszont a
valasztasok el6tt kilondsen gyors javulas utan immar masodik honapja csokken, bar
tovabbra is igen kedvezé.

Az Uzleti szféran belll kisebb-nagyobb mértékben minden agazatban er6s6dott az optimizmus. Az
iparban a valtozas szerény. A vélaszolok elsGsorban sajat termelésl készletadllomanyukat érezték
kisebbnek, de a kovetkez§ id6szaki termelési kilatasok is javultak valamelyest. Az elmult idészak
termelésének megitélése viszont hatarozottan romlott, s a rendelésallomanyt — az exportét is —
kisebbnek lattak. A kapacitaskihasznalas javult, a szerz6désallomannyal lefedett termelési id6szak
hossza nétt az egy negyedévvel kordbbihoz képest. Az épitGipari bizalmi index — a decemberi
csOkkenés utan — januarban minimalisan, de novekedett. E mutaté értéke az elmult négy hdénapban
Osszességében stagnalt, jelezve, hogy az &gazat kilatdsai egyelére nem javulnak. Januérban
szamottevéen romlott az el6z6 harom hdnap termelési szinvonalara és a rendelésallomanyra vonatkozo6
megitélés, érdemben javultak viszont a foglalkoztatasi varakozasok. A kereskedelmi bizalmi index
értéke januérban tovabb emelkedett. A rendelésekre vonatkozo6 varakozasok jelentdsen javultak, enyhén
csokkenbnek érzett készletszint és kissé romld eladasi pozicid6 mellett. A szolgéltatoi bizalmi index
jelentdsen javult, amiben a forgalmi és létszamvarakozasok optimistabba valasa jatszotta a f6 szerepet.
Az elmult idészak forgalmanak megitélése stagnalt. A valaszaddk tevékenységének bdvilése elbtt a
kereslethiany jelenti a f6 akadalyt.

Az iparban és az épitéiparban érezhetden javult, a szolgaltatdsokban és a kereskedelemben viszont —
ez utdébbinal harom hoénapos javulds utdn — romlott a foglalkoztatasi szandék. Decemberben az
iparban a valaszadodk 12%-a tervezett létszamndvelést, januarban mar 19%. A leépitést tervez6k aranya
15%-r6l 14%-ra mérséklddott, a blvitést tervez6k ardnya tehat ismét meghaladta a csdkkentésen
gondolkodokét. A foglalkoztatasi szandék egyutt n6 a vallalatmérettel, a kisvallalati tervek egyenlege
még negativ. A lakossdg munkanélkiliségtél valo félelme azonban erdsodoétt. Az iparban és a
szolgaltatd cégeknél kissé mérseklfdott az aremelési torekvés. Az épitSiparban a helyzet valtozatlan,
tovabbra is az arcstkkentésre szamitok vannak tébbségben. A kereskedelmi cégek korében viszont
jocskan emelkedett az aremelést tervez6k aranya, miként a tervezett arndvelés atlagos mértéke is. A
fogyasztok inflacios varakozasa is er6s6dott. A magyar gazdasag kilatasait az iparban és a szolgaltatoi
szektorban kissé kedvez6bben itélték meg a valaszadok, mint tavaly év végén, a kereskedelemben nem
volt valtozas, az épitdiparban pedig tovabb erdsddott a pesszimizmus. A javulasra és romlasra szamitok
aranya nemzetgazdasagi atlagban lényegében azonos, legpesszimistabb az épitbipar, legoptimistabb a
kereskedelem. A fogyasztok valamivel kedvez6bbnek lattak az orszag helyzetét, mint decemberben.
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A fogyasztdi bizalmi index masodik hdnapja csokken. Januarban a lakossag a sajat pénzugyi
helyzetének kdvetkez6 egy évét, valamint varhatdé megtakaritasi képességét is kedvezbtlenebbnek latta,
mint decemberben. A nagy érték( tartos fogyasztasi cikkek jelenlegi vasarlasi lehet6ségének megitélése
jelentésen, mig a jovére vonatkozo kis mértékben csokkent. A lakossag sajat anyagi helyzetérdl alkotott
véleménye a decemberi jelentls visszaesést kdvetden januarban tovabb romlott. A fogyasztdk tovabbra

is sokkal pozitivabban viszonyulnak a jov6h6z, mint a malthoz, bar az ollé zarul.

A GKI konjunktira-index és 6sszetevi, 2005-t6l
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Forras: a GKI felmérései

Médszertani magyarazat:

A GKI Gazdaséagkutaté Zrt. — az EU mdédszertananak megfeleléen — konjunktira-indexének kiszamitasakor az tzleti szféran
beliil az ipar, a kereskedelem az épitSipar és a szolgaltatd szektor varakozasait veszi figyelembe. (A szolgaltatd szféra cégei
kozll — hasonléan az EU gyakorlatdhoz — a pénziigyi és a kdzszolgaltatasok teruletén m(ikodé vallalkozasok egyel6re nem
szerepelnek a vizsgalt szektorok k6zott.) Szezonalisan kiigazitott adatokat kdzél, vagyis megfeleld matematikai médszerekkel
kisz(iri a szezondlis hatasok (példaul a téli és a nyari id6jaras kiilénbségei, a karacsony elétti nagyobb kereslet, a nyari
szabadsagok miatti kisebb termelés) okozta eltéréseket.

2011 januarjaban — az EU 0j ajanlasanak megfeleléen — a GKI a korabbi adatokat a ,TEAOR 08"-nak megfeleléen
Ujraszamitotta.

A fogyasztdi bizalmi indexet a haztartasok pénzigyi helyzetének jelenlegi és vart alakulasara, az orszag gazdaséagi helyzetének
jelenlegi és vart alakulasara, valamint a nagy érték(i tartds fogyasztasi cikkek vasarlasara vonatkoz6 kérdésekre adott

valaszokbdl szamitjak.

Az Uzleti bizalmi indexet az ipari, a kereskedelmi, az épitSipari és a szolgaltaté vallalkozasok (izletmenetére és varakozasaira
vonatkozé kérdésekre adott valaszokbdl szamitjak. A szolgaltaté szféra varakozasait kifejezd index térténete révidebb, mint a
tobbi szektoré, ez a fajta felmérés 1998-ban indult. Ezért az 1996-1997-es évekre az Uzleti bizalmi index Ujraszamitasahoz
felnasznalasra keriiltek az egyes szektorok bizalmi indexei kéz6tti 1998 utan tapasztalt matematikai 6sszefiiggések.

A GKI konjunktura-index a lakossagi bizalmi index és az lizleti bizalmi index sulyozott atlaga.
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Emelkedd kereslet, gyorsabb ndvekedés

A GKI Gazdasagkutat6 Zrt. prognézisa a magyar nemzetgazdasag 2011. évi folyamatairol

A GKI Gazdasagkutato Zrt. elGrejelzése szerint Magyarorszagon 2011-ben gyorsul a
novekedés. A kilsé kereslet ugyan a tavalyitol kissé elmarado Gtemben emelkedik, de
lassan ndvekedésnek indul a belfoldi kereslet is. A magyar gazdasag megitélése és
ezzel a pénziugyi folyamatok alakulasa szempontjabdl donté jelentésége lesz annak,
hogy mennyire lesz hiteles a 3% alatti allamhéaztartasi hiany kdzéptavu
fenntarthatésaga.

A magyar gazdasag 2010-ben az EU atlaganal lassabban nétt, 2011-ben pedig annal gyorsabban fejlédik. A
feldolgozo-ipar exportorientaltsaga fennmarad, de a kivitel b6viilése kissé lassul, mikdzben a belfoldi értékesités —
amely 2010-ben még csak stagnalt — emelkedni kezd. Az épitdipar régéta remélt fellendilése az EU-
finanszirozasu projektek beinduldsanak fiiggvénye, aminek id6pontja egyel6re bizonytalan. A nagy autoipari
beruhazasokhoz épités is kapcsolodik, a cégek tdbbsége azonban inkabb gépberuhazast tervez. A lakasépitésben
folytatodik a visszaesés, a 2010. évi 20 ezer utan 16 — 18 ezer felépulése varhatd. Az 6sszességében novekvé
vasarléer6 hatdsara mintegy 2%-kal emelkedik a kiskereskedelmi forgalom, az aut6értékesités valoszinlileg ennél
is jobban.

A GKI januari felmérése szerint a kbzepes- és nagy cégek tobb mint kétharmadanal januarban nem volt béremelés
a minimalbérnél tobbet keres6k kdrében, illetve a végrehajtott bérfejlesztés - az egykulcsos szja bevezetése
illetve az adojovdirds cstkkentése miatt — az alacsonyabb joévedelmlekre koncentralt A minimalbérek 6,1
sz4zalékos (78 ezer forintra torténd) emelése 6nmagaban alig ndveli a nettd keresetet, vagyis ebben a kdrben
mintegy 3 szazalékkal csokkent a realkereset. Varhat6an az atlagos realkeresetek 2011-ben 6sszességében 2,5
szizalékkal emelkednek, de e mogoétt a gyermektelen kdzepes és alacsony jovedelm(ieknél érzékelhetd
csokkenés, mig a magasabb jévedelmleknél markans ndvekedés megy végbe. A realjovedelem esetében is ezt
megkozelité emelkedés valdszin(i, mivel a nyugdijak realértékének stagnalasat, az egyéb tarsadalmi juttatasok
csokkenését csaknem ellentételezheti a magan-nyugdijpénztarak redlhozaménak kifizetése. Mivel mindennek
kovetkeztében els6sorban a magas jovedelmlek pozicidja javul — akik f6leg megtakaritasaikat novelik —, a
lakossag vasarolt fogyasztasa ennél kisebb mértékben, 2 szazalék koril fog emelkedni. Ezt a hitelfelvétel még
csak kevésseé tudja kiegésziteni. A fogyasztoi hiteldllomany 2010-ben még — igaz, lassul6 lGtemben — csokkent, s
2011-ben is csak nehezen megindulé emelkedésre lehet szamitani.

A 2011-es pénzpiaci folyamatok jellegét a koltségvetési egyensuly kozéptava fenntarthatésaganak kilsé
megitélése donti el. A korméany februarban kivanja bejelenteni azokat a strukturalis atalakitasokat, illetve
egyensulyjavité Iépéseket, amelyek révén 2012-13-ban is 3% alatt tarthatd a deficit. A kormany 600 — 800 milliard
forintos intézkedésre sz6l6 igéretét — aminek a konkrét tartalma egyel6re homalyos — els6re pozitivan fogadta a
piac, ami a kedvez&bbé valo altalanos befektetéi hangulattal egyutt a forint er6s6déséhez vezetett. Ennek ellenére,
a novekvo inflaciés nyomas, a magyar gazdaséag trendszerlien romlé kockazati megitélése kdvetkeztében az MNB
januarban 6%-ra emelte a jegybanki alapkamatot.
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JELENTESEK A GAZDASAGROL

A nemzetkozi intézmények és befektet6k altal februar-marciusban jol fogadott csomag esetén tartdsulhat a
viszonylag er8s forint, kamatcsékkentési ciklus is beindulhat, mig csal6dottsag esetén (f6leg ha ez az EU-
intézmények reakcidiban és a hitelmingsit6k besorolasaban is megmutatkozna) gyors, elleniranyl folyamat mehet
végbe. Céljaiban udvozolhets, de a megvaldsithatdosagot tekintve kétséges, ,nem elég konkrét” program
bejelentése esetén viszont tartdsulhat a bizonytalansdg. Az eur6 arfolyamaban igy a hazai folyamatok oldalarél
nagyon eltér§ palyak lehetségesek, amelyek aktualis iranya jelent6sen fligg a gazdasagpolitika hitelességétél, a
folyamatok fenntarthatésaganak kilsé megitélését6l. Az arfolyam- és kamatingadozasokat ugyanakkor az
altalanos nemzetkdzi befektet6i hangulat hullamzasa, az euré-zéna problémas orszagaival kapcsolatos hirek is
okozhatjdk. A Monetéaris Tanacs (0sszetételétdl fuggetlenil) feltehetbleg erbteljes kamatemelésrdl dontene, ha 290
forint f6lé gyengulne az arfolyam, mivel e szint tartdssa valasa a devizahitelesek kdrében a bankrendszer egészét
is sulyosan érint6 fizetési problémékat okozna.

2008. | 2009. |2010. becslés | 2011. elbrejelzes

1. A GDP volumenindexe (%) 100,8 93,3 101,2 102,7
2. Az ipari termelés indexe

(6sszehasonlitd aron, %) 98,9 82,3 110,5 109
3. Nemzetgazdasagi beruhazasok

Indexe (6sszehasonlitd aron, %) 100,4 93,5 96,5 104
4. Az épitési-szerelési tevékenység

Indexe (6sszehasonlit6é aron, %) 94,9 95,7 91 102
5. A kiskereskedelmi forgalom

volumenindexe (%) 98,2 94,8 98 102
6. A kivitel valtozasanak indexe

(folyo aron, euréban, %) 106,3 80,6 121 17
7. A behozatal valtozasanak

Indexe (folyé aron, euréban, %) 1066 752 119 118
8. A kiilkereskedelmi mérleg egyenlege

(milliard eur) 0.3 3.7 5.5 53
9. A folyé fizetési és t6kemérleg egyiittes

egyenlege (milliard eurd) 6.8 0.8 3.7 4
10. Az eur6 atlagos arfolyama (forint) 251,2 | 2806 278,7* 278
11. Az allamhaztartas hianya (pénzforgalmi )

szemléletben, helyi 6nkormanyzatok nélkiil, milliard] 909 918,6 870 690

forint)
12. A brutt6 atlagkereset indexe 107,5 100,5 102 103,5
13.  Fogyasztéi arindex 106,1 104,2 1049 104,2
14. Fogyaszt6i arindex az id6szak végén

(el6z8 év azonos hénap = 100) 103,5 105,6 104,7 104
15. Munkanélkiliségi rata az id6szak

végén (%) 8,0 10,5 10,8** 10,7
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VEZETES, SZERVEZES

A kovetkez6kben masodkozlésként kozreadjuk Szatmariné dr. Balogh Marianak, szovetségink
valasztmanyi tagjanak cikkét, amely a Média — Kabel — Mihold (MKM) cimii szakfolydirat mult
havi szamaban jelent meg. Ugy gondoljuk, hogy mondanivaléja a mi olvasoink figyelmét is
feltétlenil megérdemli.
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Tervezés vagy kapkodas?

Motto: ,,Ha nem tudjuk, hogy hova akarunk eljutni, akkor nem tudjuk, hogy

eltévedtink-e.”
(Egy fels6vezetdi kor mottdja, 1999)

Vajon tervezhetjiik-e a jovonket, vagy teljesen ki
szolgaltatva a kiszamithatatlan kdrnyezeti valtozasoknak?

vagyunk

Késziljink-e tudatosan a kovetkez6 évekre, meghatarozva sajat
stratégiank iranyait — vagy nem érdemes, hisz Ugyis olyan hirtelenek
a valtozasok a gazdasagi életben, hogy elég a pillanatnyi helyzetre
gyorsan reagalni?

Mostandban minden cégvezet6t foglalkoztathatnak ezek a
dilemmak, hiszen sokunk életébe elére nem lathaté modon és erével
tort be a gazdasagi vilagvalsag.

Merjink-e hinni magunkban és céglinkben, vagy mindez csak
6nmagunk mindenhatdsaganak tulértékelése?

Hol vannak a cselekvési hataraink?

Mégis, mit tegylink?

Melyek azok a problémak, amelyekkel nem csupan a példabeli cég,
hanem vallalkozasok témege kiizd?

hagyomanyok alapjan, szigetekben élnek és lathatatlan médon
szabalyoznak. Hianyzik az egymas kodzotti megegyezés. Mit
lehetne tenni ahasonlé szervezetekért, hogy fennmaradjanak s
versenyképesen és hatékonyan teljesitsenek? Fontos kérdés ez,
hiszen az orszag versenyképességéhez adnak hozza, vagy vesznek
el beldle!

Lassunk néhany cselekvési lehetséget!

A stratégia kialakitasa vagy Ujratervezése

Nem egy cégvezet6tsl halljuk, hogy hiszen ,van stratégiank, a
pénziigyi tervben az elvarasokat és sarokszamokat ismerjuk!”
Egy masik cégtulajdonos ugyan soha nem irta le, hogy mit és
hogyan képzel el, de tevékenységébdl érzédik a valasztott irany,
amit a vezetdinek ,ki kellene talalniuk” megnyilvanulasainak
»mintazataibol”. A harmadik vezetd egyes termék- vagy
szolgaltatdscsoportok kivalasztasat, el6allitasat és terjesztését
nevezi stratégianak. De vajon tényleg van ,,stratégiajuk’?

A stratégia gondoskodik a szervezet valtoz6 kérnyezethez valé
illeszkedésérsl, amely a kdrnyezeti trendek ésa cég (6n)megis-

Az egyik cég vezetése a valsag el6tt attol félt, hogy nem fogja birni a kereslet altal diktalt temp6t s éppen ezért a ndvekedési
krizissel kell megbirkdznia. Egymas utin nyitotta a boltjait, alig gy6zte felvenni és betanitani az embereket, berendezni az arculatnak
megfeleléen a bels6 teret és ellatni aruval a halézatot. Rendszeresek voltak a hianyok. Aztan begy(irlizétt a gazdasagi valsag, a
kereslet hirtelen visszaesett, hiszen a vasarloknak munkdjuk elvesztésével és az egyre novekvé torlesztd részletekkel kellett — és kell a
mai napig — megkuzdenituk. Sok aru maradt a raktarakban, a megmaradt kereslet nem tartotta el a nemrégiben felduzzasztott
létszamot. Sziikségszerlien at kellett gondolniuk a szervezeti struktirat és le kellett épiteniiik azokat, akikre nem feltétlendil volt
szilkség. A listaba persze olyanok is belekerlltek, akikt6l mar korabban is meg szerettek volna valni, de nem volt ra triigy és nem
voltak eléggé batrak megtenni ezt. A felsévezet6k egy része is kicserél6détt, az Ujaktdl a megujulast vartak: Uj otleteket, termék- és
szolgaltatas-innovacidt, az eljarasok javitdsat. Néhany Oj termékkel bdvitették a portfdliét — s ezek bevezetése nagy eréfeszitést
kovetelt az egész cégtdl. Az atalakult fels6 vezetés egy része még az alapitdval kezdett, korikben érz6dik a csalédi véllalkozas
hangulata, az Ujabbak viszont multinacionalis cégektdl érkeztek. Most, amikor a piac, a korabbinal alacsonyabb szinten, kezd
konszolidalodni, a folyamatok —a kicserél6dott emberek és a tllhajszolt, csak kifelé, a piacra figyel6 vezeték miatt — szakadozottan
mUikodnek, sok gattal és felesleges tllbiztositassal, mindenki faradt és méar nincs id6 és erd a munkamegbeszélésekre sem.

= Nem tudjak pontosan, milyen iranyba mennek, mi a stratégia,
azaz milyen modon prébaljon a cég illeszkedni a piaci
koérnyezethez. Mindenki a maga Utjan probalkozik egyre kevesebb
sikerélménnyel.

e Hianyzik az Osszetartas, a kohézio. Csak kifelé figyelnek, a
belsé kapcsolatok, az egylttmiikddési szalak, a folyamatok és az
ahhoz tartoz6 kommunikacio kialakitatlan, illetve szétzilalédott.
Keretek, szabalyok, normak vagy nincsenek, vagy csak a

merésén alapul, és meghatarozza a jovoképet, a kuldetést, a
hosszl, kozép-, és rovid tavi célokat és az azokhoz vezetd
utat a szikséges tennivalokkal egyitt. Elemzések és azon
alapulé dontések sorozatardl sz6l — amelyek  nem csupan a
pénziigyekre, hanem a vevdi kapcsolatokra, a belsé folya-
matokra, a tanulasra és fejlesztésre vonatkoznak. A stratégia
nem a muiltb6l, hanem elsésorban a jové felél épitkezik.
Biztositja a cselekvések célorientaltsagat, Osszetartottsagat,
tudatossagat, de — rendszeres fellilvizsgalattal — lehetévé teszi a
rugalmas alkalmazkodast is.



Hogyan is tervezhetjuka jovénketés a cég
stratégiajat?

Erdemes a mult tanulsagaival is foglalkoznunk, mielétt Gjra
elkdvetnénk a régi hibakat, vagy nem vennénk figyelembe a
megerésitendd, fenntartandd erésségeket. A tanulsagok fontosak
lehetnek, de a malt nem lehet egyedili kiindulépontja a jovébeli
cselekvéseknek.

2. Sziikség van a cégrdl és a vezetésrol sz0l6 Gnismeretre, azaz
a jelenre vonatkoz6 diagnozisra.

Milyen  értékeket és irdnyokat képviseltiink, melyek a
kulcsfontossagunak tartott termékeink és szolgaltatasaink, hogyan
és milyen sikerrel tudtuk azokat nyujtani? Hogyan miikddnek a
folyamataink s a rendszereink (termelési, karbantartasi, HR,
pénziigyi, stb.)? Milyen er6forrasokkal rendelkeziink? A vezetk
milyen légkort és motivaciot tudnak létrehozni, és ennek mi a
kdvetkezménye? Milyen a szervezeti egységek és az emberek kdzotti
kapcsolat? Mire helyeztik a hangsulyt és mit hanyagoltunk el?
Milyennek latnak minket a partnereink és milyennek mi magunk?
Hogyan lathatnak minket a versenytarsaink? Mit mondana rélunk
egy Marslaké, ha rank nézne?

3. A kornyezeti valtozasok észlelése nélkiil nem tudjuk felmérni a
jovo trendjeit. Sziikség van a sziikebb és tagabb, akar globalis
kérnyezeti  hatdsok  megismerésére, amihez stratégidnkat
illeszthetjik, hiszen azt minden nagy és jelentés valtozas
befolyasolja.

Bar nehéz a vilag ilyen bonyolult komplexitasat felfogni és a
trendeket kiolvasni beléle, mégis tdbb vezetdi csapatnak sikerdilt.
Azoknak, akik folyamatosan és tudatosan figyelik a valtozasokat, a
hireket, s a targyalasokrél hozzak be a szervezetiikbe. Akik
rendszeresen olvasnak nemcsak gazdasagi Ujsagokat, hanem mas,
globalis tendenciakrol szol6 elemzéseket (kdnyveket, szakcikkeket)
is; akik a cégnél vagy Kkiilsésdk segitségével ,.figyeldszolgalatot™
tzemeltetnek, amelynek tagja/i folyamatosan gyljtik a
visszajelzéseket a vevoktdl, a piacrél s a sajtobol; s akik egyutt
megheszélik és kiértékelik a tapasztalatokat.

Ezek az informaciok vonatkozhatnak gazdasagi és gazda-
sagpolitikai trendekre (pl. a t&zsdepszicholdgiai jelenségek
felemelhetnek vagy sllyos valsagba taszithatnak régiokat);
tarsadalmi trendekre (innen jonnek a vevdink és a munkatarsaink,
s a cég is hat a tarsas térre); természeti kornyezetliink trendjeire
(pl. éghajlati valtozasok és hatasai az iparagra); technikai,

technoldgiai trendekre az ipardgon belil és Kivil; a jogi és
szabalyozasi kornyezetre; a vevbk viselkedésére, reakcidira; a
beszallitokra s a versenytarsakra.
Tavoli Osszefuiggésekre is rajohetiink, ha folyamataban figyeljuk
meg a valtozasok iranyait. Veszélyek, gatak, vagy teljesen Uj
lehetéségek mutathatjdk meg nekink arcukat, ha hajlandok
vagyunk szélesebb értelemben is kitekinteni a cégbdl, s ezek alapjan
Uj kitdréspontokat vagy stratégiai irdnyokat lathatunk meg. Mivel
komplex és bonyolult folyamatokrél van szd, nem elégséges
egyetlen tulajdonos vagy cégvezetd belatasaira és terveire alapozni,
hiszen bizonyosan értékes informaciok vesztése, figyelmen kiviil
hagyasa allhat el6. A vezeték csapatmunkéjara van szikség az
integralt kdrnyezetfigyelés és elemzés soran is!
4. A mult tanulsagai, a jelen diagnodzisa és a kornyezeti trendek
alapjan tudjuk csak meghatarozni a jovoképet, azaz hogy 3-5,
vagy akar 10 éven beliil hova szeretnénk eljuttatni a szervezetet.
Ez az éallapotleirds a munkatarsak szamara is jelzi az iranyt, és
lehet6vé teszi az azonosulast vagy a vitdt. Fontos, hogy lehet réla
beszélni és meg lehet vitatni: értékek, kildetés, legfontosabb
termékek és szolgaltatasok, célcsoportok, siker- és teljesitmény-
kritériumok, a tobbiektsl valé megkiilénboztetd tényezok, fejlesz-
tési pontok.
5. Ha mar latjuk, hova szeretnénk eljutni, akkor tudunk csak
kiildonbdzs tava célokat kitiizni s meghatarozni a teljesitésiikhéz
szitkséges cselekvési formakat. Ezek hatarozzak meg, hogy mit,
kik és kivel, mivel, mikor, hogyan, milyen hataridére hajtunk
végre a célok érdekében. Es talan még fontosabb: milyen
fejlesztésekre van sziikségiink ahhoz, hogy a jovobeli terveinket
hozni tudjuk. No, éppen ez az, ami a legtobbszor kimarad a
tervezéshdl! A mutatészamokat tudjuk, vagyjuk, de ez bizony
nem elég ahhoz, hogy a cég megmozduljon! Megalapozottan
cselekedni pedig csak a fentiek végiggondolasa alapjan tudunk.
Tervezés nélkil kapkodé reagalashdl fog allni az életiink, amelyet
pedig annyira nem kedvellink — vezetéként sem!
Szatmariné dr. Balogh Maria
szervezetfejlesztd, tréner és coach, a CONVICTUS-CONSULT
Szervezetfejlesztd és Vezetési Tanacsadd Kft. igyvezetdje

Astratéqgiai terv O0sszeallitasa soran végig kell gondolnunk:

e Miaz, amit nem szabad ugyanugy
elkdvetnlink, mint azt a maltban tettiik?

e Miaz, amit érdemes megtartanunk
(tapasztalatot, er6sséget)?

e Hol tartunk most? Mi az, ami ,latszik
belélink"  (klilséségek,  mutatészamok,
viselkedések)? Mi az, amit nem mutatunk
meg, de a ,Marslakok" latjak (hitek,

értékek, viselkedési mintak)? Mi az amit
megtartanank, és mi az, amit megvéltoz-
tatnank?

e Mit mutatnak kornyezetiink trendjei?
Milyen hatassal lehet rank és a vevéinkre?
Mihez kell feltétleniil igazodnunk? Mi az,
amit mi is befolyasolni tudunk?

< Milyenné akarunk valni X id6é malva? Mi

az, amit feltétlendl el akarunk kerdlni?

e Hol vannak a kitorési pontok? Mi az,
amit masok nem csinalnak, vagy nem igy
csindlnak, mint ahogy mi tudunk/tudnank?

* Melyek a 6 céljaink?

« Milyen feladatok varnak rank? Milyen
fejlesztésre van ezekhez sziikségink? Mit
kell megtanulnunk?
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EZT OLVASTUK

menedzsment kifejezés, de ez remek megoldas lehet azoknak a vezet6 szakembereknek, akik nem
akarnak rangjukon alul elhelyezkedni" — mondja a személyzeti tanacsado.

Hogy ki is az interim menedzser? Az a vezetd, aki csak néhany honapos projekt erejéig, hatarozott idére
csatlakozik egy véllalthoz, amely igénybe veszik az illeté6 szakmai tudasat és vezetdi képességeit. A cég
megsporolja maganak az allandé munkavallalék utani kotelez6 jarulékokat, az allastalan vezetd pedig
amellett, hogy pénzt kereshet nem esik ki tellesen a munka vilagabdl, rdadasul még a hosszu tavu
elkotelezettségtol is megkimélheti magat.

Forras: HR Portal

Milyen az idealis f6n6k?

Egy friss kutatas szerint a fenti kérdésre az oroszok szerint a valasz: egy k6zépkoru,
hazas férfi, aki kreativ munkamorallal és kell6 mértékli empatiaval rendelkezik, ja, és
természetesen maga is orosz.

Az idealis vezetd tulajdonsagait kereste a VTsIOM orosz kdzvélemény-kutatd napokban kozolt friss
felmérése soran. Az orszagszerte 1600 valaszado részvételével készilt megkérdezés szerint az oroszok
elényben részesitenek néhany tradicionalis értéket, és ragaszkodnak a nemzeti érzilethez, ha arrél van
sz0, milyen személyt kivannak fénokukként Iatni.

A kutatas eredményei szerint a tulnyomé tébbség, 6sszesen 76 szazalék azt szereti, ha féntke is orosz,
mig 58 sz&zalék gondolja Ugy, az az idedlis, ha a f6ndk és beosztott azonos etnikumbdl szarmazik. A
vélaszadoknak csak 4 szzaléka kivanna kilfoldi és csak 3 szazaléka eltér6é etnicitasu vezet6t. A
megkérdezettek 15 szazalékat nem érdekli féndke nemzetisége, és 34 szdzalék nem torédik etnikai
hovatartozasaval.

Mindemellett az oroszok jobb szeretnék, ha fénokuk férfi lenne: a valaszadok 50 szazaléka a férfi
vezet6t, 10 szazaléka pedig néi vezet6t valasztana. 30 szazalék azok aranya, akiket nem érdekel, hogy
felettesuk férfi vagy né.

A kor szintén fontos faktor a megkérdezettek szamara: 40 szazalék egyontetlien azt kivanja, hogy
fénoke legyen id6ésebb nala. Minden méasodik valaszadé hazas embert latna szivesen feletteseként,
ugyanakkor 56 szazalékuk nem foglalkozna azzal, vallasos-e az illet6. Fontos viszont, milyen a
munkastilusa és a beosztottjaival val6 viszonya. A valaszadok fele olyan féndket preferélna, aki kreativ a
munkéjaban, nyitott az Uj dolgok felé, és szivesen vezet be Ujdonsagokat. Tizbdl hatan azt kivanjak,
fénoklk legyen empatikus, és érdekelje, beosztottjainak problémai, érdekl6dése és csaladi helyzete.
Forras: ELTE TATK Hirlevél
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A PENZ BESZEL

Préda Istvan irasai

Ha nem adod el, nincs pénz

Egy novekvd, fejl6dd vallalkozasbdl nehéz pénzt kivenni. A visszaforgatdsra nagy a csabitas:
prosperald céginkben 10-szer tdbb hozamra szamithatunk, mint a lufit fujo menedzserek, brokerek és
bankok altal szarazra fejt részvénybefektetéseken... vagy az inflaci6 és kamatadd altal tépézott
allampapirokon. Az EU-pénzek szirén-énekének is nehéz ellendlini: hogyan mondjunk nemet egy alom-
beruhazasra, amikor az egyik felét tAmogatas, a masikat bankhitel finanszirozza?

Tény, hogy a sikeres cégek alapitéi jol élnek. Meg tudjdk engedni a téli sielést, a tavaszi
vadaszatot, a nyari vitorlazast, az 6szi wellnesst. JO kocsijuk van, feleségiket, lanyukat oltztetik, fiukat
iskolaztatjak, az unokakat kényeztetik. De egy névekedd véllalat mindig szivja a pénzt. Evrél-évre tobb
targyi eszkozt, készletet kdvetel, és az arbevétellel egyitt n6nek az addk, a kinnlevéségek. A profit csak
papiron létezik a bankok és az addhivatal 6romére.

Ha nagyobb pénzt akarunk csinalni, akkor 6rdogi dilemmaval néziink szembe: Ha osztalékra
jatszunk, akkor le kell allitanunk a beruhdzésokat és a forgotéke-éhes ndvekedést. Ezt par évig nem érzi
meg a cég, és kopi majd a pénzt, de befékez a fejlédésnek, ami kdzéptavon negativ spiralba viheti a
vallalkozast. Ha fenntartjuk a beruhazasokat és a névekedést, akkor egyre tdbb munkaval és kevesebb
szabadid@vel és szabad készpénzzel kell szamoljunk.

Egy megtort lendiletd vallalatot, emelked6 jovét mutaté grafikonok nélkil nehéz jol eladni. A
lefejt, lelassitott céget eladas el6tt beruhazasi és forgotdbke injekcidkkal (a Kkivett pénz
visszaforgatasaval) el6bb Ujra fel kell pérgetni. Keveseknek sikerul ,lelakkozni” cégiket a kivanatos
méretben, és azt tartésan jovedelmezd életforma véllalkozasként tzemeltetnitk. A jelentds vagyon
kivételéhez legtobbszor a cég eladasa a hatékony ut. Ennek idedlis id6pontja az, amikor elfogy az
alapit6 lelkesedése, lendulete vagy lehetsége a tovabbi épitkezéshez.

Landolas és cégeladas

Ha a pilota leszallasra készil, akkor egy rutinfolyamat Iépéseit hatja végre. Utasokat lelltet,
Oveket becsatoltat, magassagot csokkent, robotpilotat kikapcsol, kereket kienged, gépet lerak, fékez és
irAnyban tart. A folyamat tervezett, tudomanyos és profin kivitelezett. Az eredmény 99,99%-ban
garantalt. A sikerhez jo szakember kell, aki tudja és teszi a dolgat.

Kényszerleszallas esetén is vannak folyamatok, de itt rogtondzni is kell a leszallépalyatdl,
idéjarastol, a kivaltd okoktol fuggben. Kicsit izgalmasabb a helyzet, de tdbbnyire sikeres. A cél a
biztonsagos foldet érés. A sikertényez6k: a tudas, a koncentracié és a fegyelmezettség.

Ha zuhan a gép, akkor nincsenek mintak. Csak a piléta lélekjelenléte, tapasztalata, intuicidi
szamitanak. A korilmények kaotikusak és kiszamithatatlanok, a tét oriasi. A folyamat célja az
aldozatok elkertlése vagy csokkentése, barmi &ron. A tuléléshez batorsag, tapasztalat és talalékonysag
kellenek.
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Cégeladéasnal, t6kebevonasnal hasonlo készségekre van sziukség. Egy szabalyosan szarnyalo
vallalat eladasat egy zoldfulld masodpilota is célba repiti. Az Uticélt veszitett vagy Uzemanyag-hianyos
céghez mar felkészult, fokuszalt és fegyelmezett pilota kell. A lendlletet veszitett, motorhibés vallalatnak
az eladashoz vakmerd, rutinos és kreativ kapitanyra van sziksége.

Préda Istvan
Cégértékblog
http://cegertek.wordpress.com/
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160 éve vigyazunk cégek arculatara

Teljes kor(i munkaruhazati szolgaltatasunk:

VI

Egyénre szabott munkaruha biztositasa

Ruhé&k mosésa

Munkaruhak utanrendelése, lehetéség ruhak visszaadasara
Ruhék allapotanak ellenorzése

Ruhak javitédsa és mindségi cseréje

Tiszta ruhazat szallitédsa és a hasznalt ruhazat begyljtése

Lindstrom Kift. munkaruha@lindstrom.hu  www.lindstrom.hu

8000 Székesfehérvar 1107 Budapest 5200 Torokszentmikios Q L' d AL
Gellért Ojsor 12. Ferté u. 1/D. Dozsa Gyorgy u. 60. U In Strom
Tel: 436 22 333 010 Tel: +36 1 264 5463 Tel: +36 56 590 145

Fax: +36 22 333 011 Fax: +36 1 264 5485 Fax: +36 56 590 149 Cares for your image
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