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A MENEDZSEREK ORSZAGOS SZOVETSEGENEK LAPJA

Egy fontos kutatasrol, hagyomangrzé projektiinkr 6l és orszagos teniszbajnoksagunkrol
tanacskozott a Menedzserszovetség elndkseégi s satenanyi Ulése

Gecser Ottéelndkségunk tagja, a BROKERNET Investment HoldingZrt. vezérigazgatoja
vendéglatéként kdszontotte a marcius 17-i elndksé@s valasztmanyi Uléslnk résztvéit, a cég Uj
Benczur utcai székhazéaban.

A BROKERNET Magyarorszag legnagyobb pénziigyi taadgsszervezete mind a forgalmat,
mind tanacsadé munkatarsainak szamat tekintve dt&ezgismertetését a vezérigazgatd. A konszern
tagjai a kezdetekt fogva medriztek fuggetlenséguiket biztositotarsasagoktol vaaykoktdl. Ma is agy
gondoljak, hogy a fliggetlenség fontos alapkovetelngelent annak érdekében, hogy objektivek
maradjanak az ugyfelek felé tortérnanacsadé munkaban. A cégcsoport négy alapitgddmasa
(Kostevc Péter, Késa Erika, Kutvolgyi Pal, Kortvedy Zoltan) aztitzte ki célul, hogy a cég termékei
mindig is a piac "non plus ultra™-it jelentsék. Btz stratégiaval nemzetkdzi szakmai koérokben is
elismerést és j6 hirnevet szereztek a BROKERNET-nkk sajat fejlesztéseken Kkivil csak a
legkiemelkedbb és a pénzigyi piac legfejlettebb megoldasailketiiek a palettaba.

A BROKERNET Investment Holding Zrt. gerincét az ewssal szoros kapcsolatban allé
tagvallalatok alkotjak, amelyek a befektetés —dsiths — hitel — ingatlan tertletek négyes egys&geb
biztositjak a tagvallalatok k6zotti legkedweb szinergiahatast.

A BROKERNET, BANKBROKER, PALLADIUM, PLATEA és QUANTS tagvallalatok
munkatarsai kiegészitik egymast, és csupan sapktesziletikbe éskérdéesekben adnak tanacsot. Csak
igy érhed el, hogy Ugyfeleik a legmagasabb siirszolgaltatdsban részesiljenek, és legaktudlisabb
megoldasok ko6zill valaszthassanak. Nem hisznek abizagy valaki egy személyben képes a teljes
befektetési, biztositasi, hitel- és ingatlanpiakinietében részletes, gyakorlati tudassal birniegs
folyamatosan szinten is tartani. Ezért naluk akfiahnz” hangzatos szlogenje helyett a team-mudika
eléstérben. Tovabba munkatérsaikat folyamatos szakowabbképzésben részesitik, és az allami hat6sagi
vizsgakdvetelményeknek is meg kell felelniik. A magnirbségi standardok elérése érdekében sajat
akadémiajuk (BROKERNET Akadémia Kft.) keretében dmskodnak kozvetitk legmagasabb sziint
tovabbképzeésél.

A konszernstruktura létrehozasaval a tarsasag mdgke felkészilést a 2012-re tervezétstei
részvetelre.

A vezebtségi Ulés résztvév Gecser Ottd tajékoztatoja utan szamos kérdéskiéel a vallalat
miikodésével, marketing munkajaval és pénzpiaci hadyed kapcsolatbanTakacs Janoselnok
tavollétéberdr. Rudas Janotarselnok irdnyitotta a beszélgetést.

Ezt koveben kerilt sor az ,Anyabarat vallalati politikdk @gakorlatok Magyarorszagon” cim
masodik napirendi pontként tervezett temakor meggtdasara.
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Kevehazi Katalina Jol-Lét Kozhaszna Alapitvany vedjetszamolt be arrol az anyabarat vallalati
politikakat és gyakorlatokat vizsgélo egyedulallatdtasrol, amilyen még sem Magyarorszagon, de
kulféldon sem készilt eddig. A vallalatvedlett bevono attekidtkutatas a téma komplexitasa és a minta
gazdagsaga miatt is érdekes és hasznos lehet artjyalillalatvezetk szamara is.

Az alapitvanyi vezételmondta, hogy az anyabarat vallalatikixdés kérdéskdre 6nmagan messze
talmutat, hiszen vizsgalatakor mind a téma megérténind a kovetkeztetések megfogalmazasa
szempontjabol megkerilhetetlen a nemek tarsadadnmjazdasagi egydidége, az esélyegyéskg, a
vallalatok tarsadalmi felésségvallalasa és a fenntarthatdo odfls problematikgjaval valo
0sszefliggéseinek feltarasa.

A kutatast a JOL-LET Kézhasznu Alapitvany tobbémeskaja hivta életre. A kisgyermekesek
allaskozvetitése, az un. gender szemlélet tergsze a k munkahelyi esélyegyefdege terén szerzett
tapasztalataik alapjan szilkségesnek lattak az relsaformaciok és gyakorlatok Osszdipgsét,
megosztasat. Az Alcoa Alapitvany meghivasos patgazayert tamogatas tette lebwd az atfogod
kutatas lefolytatasat, amely egyfelfelméri, hogy a vallalatok mennyire tudatosakasaglvarasaik,
lehetségeik, felalsségik, érdekeltsegik és alkalmazott gyakorlatakintetében a munkavallaléik
gyermekvallalasat, nevelését ébikErdésekben, masétimindezekre ravilagitva a kutatasba bevontakon
kivial mas munkaltatok szamara is leisgtget biztosit tudatossaguk és moddszereik fejleSagezaltal
javitja a kisgyermekesek munképraci helyzetét.

Kevehazi Katalin elmondta azt is, hogy az anyakatafogalma szorosan ¢sszefligg a biolégiai nem
(sex) és a tarsadalmi nem (gender) élfégalmaval. Mivel a kisgyermekesek munkgeaci hatranyait
epp e két fogalom hazai kornyezetben altalanose@sszodasa okozza, ezért ez alkalommal is fontosnak
tartotta e fogalmak tisztazasat.

» Biolégiai nem — sex: biolégiai adottsdgok alapjamgimatarozott nemi hovatartozas, (kevés
kivételtl eltekintve) életiink soran valtozatlan.

« Tarsadalmi nem — gender: tarsadalmilag konstruahat a tarsadalommal valtozo tartalmu
fogalom. Nemi szerepekre, elvarasokra, normakrazagializacié soran elsajatithatd kulturalis
jellegzetességekre vonatkozik. Szocializacio éasaplatok terméke.

Ezt kdveben ismertette a kutatas legfontosabb megallapitasai

* A HR-vezetk, a cégvezék és a munkavallalok, vagyis a tarsadalom tagjaiepdoen nagyon
eltés tartalmakat takarnak ugyanazon szavak, mint diseR&cio vagy eselyegyeatdeg.
Ezekldl az elté6 ertelmezéseldd is adddik, hogy mas-mas megkozelitést alkalmazaak
vallalatvezetésben az egyes cégek.

* A HR-szakterilet sokszor a legalapist intézkedésekkel tudna a leginkabb hatni arrgyho
munkavallalé-barat, illetve anyabarat legyen eqy. ¢en pl. a munkakdrok, pozicidk, felvételi
rendszerek, karriermenedzsment folyamatok, munkadgég formak, munkatimodellek,
képzések kialakitasa. Az ,extrak” kialakitasa (nspéecialis juttatasok, kedvezmeények) logikailag
és a problémak valddi megoldasanak hatasfokat nézutin kellene hogy kovetkezzenek. A
valésagban mégis ezek a gyakrabban alkalmazotbedkzka munkavallalo-, illetve anyabarat
szemlélet kifejezésére.
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* Még mindig jellem#, hogy egyes vallalati intézkedésekhez (pl. gyemmexrzé) a fejekben a
szocializmushoz, illetve a kapitalizmushdizdds itéletek kobdnek. K6zos feléisségiink, hogy
képesek legylnk a ténylegesmjok és hatranyok alapjan meérlegelni.

» Gyakran halljuk a munkavallalé-, illetve anyabaréézkedésekkel szembeni ellenérvként, hogy
uzleti ebnyldkrsl kell meggyzni a cégvezéket. A kutatasban elhangzott allitasok alapjan
kijelenthetjuk, ez az érv nem tdbb, mint Ures szilogA cégeknél ugyanis nem jelenik meg
tényleges elvaras vagy mérési igény az intézkedgaettasagi éhyeit illetéen, legtébb esetben
egyaltalan nem mérik a bélszocialis intézkedések hatasait. Mas intézkedésektyanakkor
mereven elzarkdznak annak ellenére, hogy bevezetéasliett szolnak kutatasi eredményeét s
akar az anyacég gyakorlata is.

e Az anyabarat és munkavallalé-barat vallalat kidgkddban egyértelilen kulcsszerepet
tulajdonitanak az elsszamu vezének, a fel§vezetknek, a kdzvetlen feletteseknek, a HR-
vezebnek. De a munkavallalonak és kilgrintetteknek is hangsulyos szerepik lehet az ezt
tamogatd szervezeti struktira és kultira kialakfias. igy fontos az érintettek kozotti parbeszéd
Osztonzése, kreativ modszerek és a szemléletfnedakozeinek alkalmazasa a képzés és
fejlesztés terén is.

« Lathatdo médon az anyabaratsag némileg osszefugyésimea cég életciklusaval is, bar ezen a
téren ellentmondasokat is talaltunk: névekedésiyvatagnald szakaszban konnyebb-e a
munkavallaléi igényekre jobban figyelni? Mindenesetleszbégezhét ahhoz, hogy a
munkavallalét tobbnek tekintse a szervezet, mintidtdvon a lehét leghatékonyabban
allokdland6 munkaét, szikséges némi anyagi és mentdlis tartalék-kasac

« Jellem#, hogy a cégek élenjarénak itélik dnmagukat egy-adwgtt intézkedés alkalmazasat
illetéen akkor is, ha az adott gyakorlat eseti, vagy |lBehetiségik csak a munkavallaldkigz
kobre szamara biztositott. Leginkabb kdveteaktiv magatartast tanusitanak a cégek, vagyis a
felmertb igényekre igyekeznek megoldast talalni egyedi réldésok szintjen, az Uzleti
lehetiségek altal adta keretek kdzott.

Kevehazi Katalinnak a kutatast is iranyitd alapijuavezetnek a beszamoldja igen élénk vitat

gerjesztett.

Csikné dr. Kovacs Klaralnokségi tag véleménye szerint esélyedigdd nincs €s nem is lehet,
mivel szerinte csak tobb esélyt lehet adnicknek, de esélyegyefgéget nem, mégpedig a bioldgiai
determinécié miatt. Szerinte éforban a nemiség hatarozza meg az ember életéakAnszont oril,
hogy a multinacionalis vallalatoknak — ellentétlzehazaiakkal — legalabb van valamilyen elképzel@&sik
kérdéssel, az anyabarat munkahellyel kapcsolatkaral viszont teljes mértékben egyetért, hogy minde
cég olyan, mint amilyen a vezetése. Ha a cég stamu vezéjének van affinitasa a témahoz, akkor
annal a cégnél tikddni is fog az anyabarat vallalati politika. Médpp persze, ha van a cég vezetésében
néhany B is, aki szintéen elkotelezett hive ennek a kérdésnéleménye szerint az anyabarat
munkahelyek megvaldsitasanak legnagyobb ellenségguk a k. Ugyanis a 6k ezen a terlileten sem
szolidarisak egymassal. Ehhez jarul még az is, laolggzai patriarchalis tarsadalomban ezek a szkkaso
nagyon lassan valtoznak.

Prof. Dr. Chikan Attilaelnbkségi tag nagyon jeldisnek mirdsitette a kutatast és az abbdl késztilt
tanulmanyt nemcsak tényanyaga, hanetreehutato jellege miatt is. Arra azonban figyelmeatte hogy
nem szabad megfeledkezni az e terlleten hazanlddivdtkezett valtozasokrol. Brkeves szo esik az
anyagban. Sajat — nem reprezentativ — kutatasuokifiette, ami azt jelzi, hogy 1996 6ta folyamatgsan
évente 10 szazalékkal emelkedikévezetk aranya a magyar gazdasagban. Ez ugyan csak &gy ré
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ennek a problémanak, mindenképpen jelzésérték mondta a Budapesti Corvinus Egyetem
Versenyképességi Kutatd Kézpontjanak igazgatdja.

Szatmariné dr. Balogh Marigalasztmanyi tag szerint kb. tiz évente valtozikraadalmi attitd,
beleértve a ék megitélését is. Ez a kutatas és tanulmany iaadtvendetes gyakorlatot bizonyitja, hogy
megjelentek a felvezeti munkaeépiacon a kisgyermekes anyak. Véleménye szerintrgeidwaltas
zajlik napjainkban. Tovabba egyre tobben felismehkgy ,nem lehet ma mar kismamakat bezarni
hosszu idre az 6todik emeleti panellakdsba a depresszi@kudsanak veszélye nélkul”. Ezért is
fontosak a beilleszkedést vagy a tudast fenntanggrzé tanfolyamok, tovadbbképzések. Az egymést
kovett kormanyzatok nagy hibdjanak tartja, hogy a donikés@vetkezményeire egyaltalan nem
gondolnak, ugymond a dontéseket tarsadalmilag nerzék be. A korményok kizarélagos pénzugyi
szemléletének oka — tobbek kdzoétt — az oktatdseempsszabb helyzete, és az Uj nemzedékelalo
gondoskodas elmaradasa. Kis odafigyeléssel, kelraickodassal lehetne segiteni azon, hogy az anyak
rugalmas munkaitbeosztasban végezzék el munkahelyi feladataikat.

Szauer Pétetarselndk a kérdéskor komplexitasara hivta falenjéwk figyelmét. Azt ajanlotta,
hogy a valés kép kialakitasahoz meg kell vizsg@ni érem masik odalat is, pl. azt, hogy vajon
foglalkozik-e valaki az elvalt apakra vonatkozdgszii gyermeklathatasi rendelkezésekkel. A tébbaldal
vizsgalodas szlikségességét tamasztja ala a Theomasinkaracsonyi szamanak hat kolumnas
cimlaptorténete is, aminek summazata igy foglalbasze: az elmult 6tven év aknél szolt! A tarselndk
szerint az elmualt o6tven évben adkn helyzete nagysagrendekkel javult, a férfiaké oz
nagysagrendekkel csokkent.

A tovabbi vitaban felszélalt még — a kérdés gazgiasieghatarozottsagat hangsulyozvacrok
Imre ésRéti Csaba Arpads.

Kevés i@ maradt a , Torténelmi Uzletembereink” c. projéktszolo beszamolora, ezért az otlet
atyja, Chikan Attila csak a leglényegesebb torténééelezamolt be a vezétégnek. Elmondta, hogy
Richter Gedeon lesz az é)sakirél szovetségink e sorozat keretében meg kivan emmék& projekt a
Richter Gedeon Nyrt. és személyesBogsch Erik vezérigazgato teljes kibrtamogatasat élvezi.
Szeptember 10-én tudomanyos ulés lesz a Magyar magos Akadémia nagytermébdpalinkas
Jozsef MTA-elndk részvételével és erkdlcsi tamogatasasakeptember 11-én pedig diswalason
mutatjuk be a Richtest készult HD mirdsedi filmet és az életét és munkassagat bemutatd kigthza
Marriott Hotelben.

Befejezéstl Dénes Gabdititkar ismertette a majus 1-én kégd 6. Manager Open, az orszagos
teniszbajnoksag Uj regionalis helyszineit és tegttgrrogramjat.

- dg -
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RENDEZVENY

) Menedzserklub, aprilis 1: ) )
TANACSKOZAS A VALLALATI KORMANYZASROL

Meghivjuk Ont és érdettld munkatarsait szovetségiink Menedzserklubjanakigfril rendezvényére,
amelynek cime:
Vallalati kormanyzas,
ahogy az év menedzserei csinaljak.

Eldadok:

Karolyi Laszlg ,Az év menedzsere” 2009-ben, a Legrand Hungarwgrerigazgatoja,

Tibor David, ,Az év fiatal menedzsere” 2009-ben, a MASTERPLASOWprZrt. vezérigazgatoja,

dr. Gonda GyorgyCMC (bejegyzett vezetési tanacsadd), az IBS Vezetémanyi Tanszékének vedjet

Idépont: aprilis 1. (csutortok) 16.00 6ra
Helyszin UniCredit Bank Zrt. konferenciaterme (Bp. V. kerSzabadsag tér 5 — 6.)
Parkolas: a Szabadsag téri (fizé&s) meélygarazsban korlatlan ideig

A részvétel dijtalan.
A banki biztonsagi ebirdsok miatt a konferenciaterembe tortéré

BELEPES CSAK ELOZETES REGISZTRACIOVAL LEHETSEGES.

Ha e programon részt kivan venni, keérjuk, hogy langkezési lapotmarcius 30-an 12.00 oraig
sziveskedjék faxon visszakildeni. Jelentkezhetav.manager.org.huilletve amenszov@t-online.hu
E-mail cimen is.
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Tovabb javult a konjunktura-index

FEBRUAR

Februarban kissé tovabb javult a GKI konjunktira-in dexe, de még mindig nem érte el a valsagittl
szintet. A GKI Gazdasagkutatdé Zrtwfvw.gki.hu) &ltal — az Eurdpai Unié tdmogatasaval — készfedthérés
szerint tehat februarban az Gzleti szektorbanfégymasztok kdrében is folytatodott a bizalmi inde2909. majus
Ota tartdo emelkedése.

Az Uzleti szektorbanaz ipar kivételével minden agazatban javultakrak@zasok. Adpari bizalmi index
mintegy haromnegyed éves javulas utan februarkese ki a januari emelkedésnél sokkal kevéshé — estikkz
elmdlt idsszak termelésének megitélése ugyan javulit-asagyvéllalatok korében a termelésiket a szakeédo
magasabbnak éfzcégek aranya mar jeléisen meghaladta az azt alacsonynakléiz—, de a kilatasoké és a
rendeléséllomanyoké gyengult. Ez utdbbin belll Baonaz exportrendeléseké nem véltozott, s a ndgiatak
korében a magas exportrendékds ardnya mar meghaladta az alacsonyakét. A sajatelées készleteket
februarban a januarinal kissé magasabbnak lattakeazadok.

Az épitéipari bizalmi index értéke adszi megtorpanas utan februarban harmadik honapgkedett. Az
el6z6 negyedév termelési szinvonalanak és a rendelgsfilfnak a megitélése kissé javult. Miutdn a
kereskedelmi bizalmi index értéke 2009-ben jeléstingadozasok mellett enyhén ndvekedett, 2016 lkét
hénapjaban folytatédott ez a tendencia: a janu@stzaesést februarban ismét nodvekedés kovette. Most
szamottetien javult a rendelések és az eladasi pozicio mégéé mikozben a készletszint megitélése nem
valtozott. A koévetke& harom honapban varhaté Uzleti letsgtgekél alkotott vélemény is szamotigen javult, és
masfél év 6ta ébz0r az optimistak voltak tdbbségbensZolgaltatdi bizalmi index szezondlisan kiigazitott értéke
a tavaly év végi visszaesés, valamint a januagnstiast koveten februarban isméitt. Leginkabb a kozeljdire
vonatkozé forgalmi varakozasok lettek kedigzek, de jobb lett az Gzletmenet megitélése is.

Az iparban kissé és0dtek azarcsokkenésivarakozasok az épibiparban ez nem valtozott, de az
arcsokkentésre szamitdk nagy tébbségben vannatolgadtatok nem szamitanak arvaltozasra, a kereskethen
viszont bar csokkeén mértékben, de az aremelést tetkexannak tobben. A fogyasztok inflacios varakozasa
jelensen enyhilt, ennek mértéke megegyezik a januégtdeéssel. Afoglalkoztatasi szandékaz épibipar
kivételével — ahol nem valtozott — minden agazatpamlt. Az iparban a létszam-leépitést tefikearanya mar
csak 4, a kereskedelemben 5 sz&zalékponttal hatadg a Bvitésen gondolkodokét. Csokkent a fogyasztok
munkanélkilisédt valo félelme is. Februarbanmagyar gazdasag kilatasaita szolgaltatdk kivételével minden
agazatban kedvéhbnek tartottak a januérinal.

A fogyasztéibizalmi index értéke tavaly az aprilisi mélyportéu markans névekedésnek indult, ennek
lendulete azonban decemléérimegtort. Idén februarban kedwvdsb lett a lakossag sajat varhaté gazdasagi
helyzetére vonatkozé varakozasa, a pénzlgyi hélsgetonatkoz6 viszont nem valtozott, mikbézben adrdava
megtakaritasi képesség megitélése romlott.
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Marciusban a GKI konjunktdraindexe megkdzelitette —a fogyasztoi bizalmi index meg is haladta — a
valsag eétti utolséd ,békehdnap”, 2008 szeptemberének szintie A GKI Gazdasagkutato Zriwivw.gki.hu) altal
— az Europai Unio tamogatasaval — készitett felmémerint marciusban az Uzleti szektorban és aafmygk
korében is markansan folytatddott a varakozasok 288jusa Ota tarto javulasa.

Az Uzleti szektor varakozasainak kedvézvaltozésa kizardlag aipari bizalmi indexnek kdszonhit
amely nemcsak kiugréan emelkedett, essza tava atlaga folds kertlt, amire utoljara 2008. majusaban volt
példa. Javult az elmult és a kovetkedoszak termelésének, a rendelésallomanynak a megsiékisebbnek
érezték a valaszolok a sajat termélkészletek nagysagat is.d&spdott az ipari cégek beruhazasi hajlandéséga is.
Az épitéiparban viszont negyedévnyi javulas utan ismét romlottakvémakozasok. Az 8k6 harom hoénap
termelési szinvonalanak megitélése ugyan kissdt jalia rendeléséllomanyra vonatkozo helyzetélégkemlott
februarhoz képest. Aereskedelmi és szolgaltatasi bizalmi index marciusban stagnalt, az elmult évben
mindkettre a hullamzas volt jellendz A kereskedelemben romlott az eladasi pozicié tékggie, mikdzben a
rendelésekre vonatkozd varakozasok valamint a észmt megitélése enyhén javult. A szolgaltatokaal
Uzletmenet megitélése keddébb lett, a kdzeljosre vonatkozd forgalmi varakozasok azonban kissézedsbak
lettek.

Az iparban marciusban mar tébben szamitodtaknelkedésre mint csékkenésre, az éfifitarban viszont
valtozatlanul a csbkkentésre szamitok vannak ndiglysiegben,sleg a magas-égiparban. A szolgéltatok enyhe
arcsokkenést vetiteneléet. A fogyasztok inflacios varakozasa marciusban wéltozott.

A foglakoztatasi kilatdsokaz iparban, az égiparban és a szolgaltatok korében is romlottaku@iiroz képest. A
kereskedelemben viszont tovabb javultak; itt a kedkést tervedk méar csak 2 szazalékponttal voltak tobben a
bévitésen gondolkoddknal. A fogyasztok munkanélkigiisiévald félelme is jelerdtsen csokkent.

A magyar gazdasag kilatasainakmegitélése minden agazatban javult afzéelhdnaphoz képest, a
lakossag korében pedig kifejezetten latvanyos @xés.

A GKI fogyasztdi bizalmi index értéke a 2009. 4prilisi mélypont utan markans késiésnek indult, s most
marciusban kuléndsen nagyot ugrott. Immar meghaladyalsag étti szintet, bar Magyarorszagon ez a szint is
nagyon alacsony volt. Lényegesen keddz lett a lakossag sajat pénzigyi helyzetére voaatkéleménye, a
kdzeljowben varhaté megtakaritasi képességuket azonbansokkal lattdk kedveibbnek a valaszolok, mint
februarban.
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A GKI konjunktUra-index és 6sszetewi 1996-t0l

1996.1.
1996. V.
1996. IX.

1997.1.
1997. V.
1997. IX.

1998.1.
1998. V.
1998. IX.

1999.1.
1999. V.
1999. IX.

2000.1.
2000. V.
2000. IX.

2001.1.
2001. V.
2001. IX.

2002. 1.
2002. V.
2002. IX.

2003. 1.
2003. V.
2003. IX.

2004. 1.

2004.V.
2004. IX.

2005. 1.
2005. V.
2005. IX.

2006. 1.
2006. V.
2006. IX.

2007. 1.
2007. V.
2007. IX.

2008. 1.
2008. V.
2008. IX.

20009. 1.
2009. V.
20009. IX.

2010. 1.

—+— Uzeti bizalmiindex - Fogyasztdi bizalm index == Gl konjunkitrarindex

Forras: a GKI felmérései

Médszertani magyarazat

A GKI Gazdasagkutatd Zrt. — az EU modszertananaffeiedden — konjunktdra-indexének kiszamitasakor az uzleti
szféran belll az ipar, a kereskedelem azggzit és a szolgaltatd szektor varakozasait veggefembe. (A szolgaltaté szféra
cégei kdzll — hasonldéan az EU gyakorlatahoz — aimfn és a kbzszolgaltatasok tertletétikiyds vallalkozasok egyéte
nem szerepelnek a vizsgalt szektorok kozoétt) Swrdiman kiigazitott adatokat kozoél, vagyis megfelehatematikai
mabdszerekkel kidri a szezonalis hatasok (példaul a téli és a nigldjaras kulonbségei, a karacsongtelnagyobb kereslet, a
nyari szabadsagok miatti kisebb termelés) okozéaédeket.

A fogyasztéi bizalmi indexet a haztartdsok pénzilpliyzetének jelenlegi és vart alakulasara, azagrgmzdasagi
helyzetének jelenlegi és vart alakuladsara, valaminagy érték tartds fogyasztasi cikkek vasarlasara vonatkozddeekre
adott valaszokbdl szamitjak.

Az Uzleti bizalmi indexet az ipari, a kereskedelmz épibipari és a szolgéltatd véllalkozasok (zletmenetise
varakozasaira vonatkoz6 kérdésekre adott valastaiddinitjdk. A szolgéltatd szféra varakozésaitj&d index torténete
rovidebb, mint a tobbi szektoré, ez a fajta felraét898-ban indult. Ezért az 1996-1997-es évekrézéati bizalmi index
Ujraszamitasahoz felhasznalasra keriiltek az eggektosok bizalmi indexei kdzotti 1998 utan tapaksztaatematikai
Osszefliggések.

A GKI konjunktura-index a lakossagi bizalmi indexa tzleti bizalmi index sulyozott atlaga.
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Kifelé a recessziohol

A GKI Gazdaséagkutato Zrt. prognézisa
a magyar nemzetgazdasag 2009 —2010. évi folyan@téinarcius 1.)

A GKI Gazdasagkutatd Zrt.-nek az Erste Bank egyuttmikodésével készilt érejelzése szerint a
magyar gazdasagban 2010-ben véget ér a recesszido killsé egyensulyban ismét aktivum keletkezik, s
korméanyzati akarat esetén elérhai az orszaggyilés altal elfogadott kdltségvetési hiany.

2010 kozepé& a magyar gazdasag irdnti nemzetkozi bizalom {éfmm javul. Mikbzben a jegybanki
alapkamat 9,5%-r6l 5,75%-ra csokkent, az arfolyagyobb kilengések nélkul 270 forint/eurd korul idgaik.
Nincs szikség az IMF-hitelkeret teljes lehivaséikeres volt a magyar eurd- és dollarkétvény-kilbtas, s a
gorog valsdg sem hatott negativan a magyar gazdasggélésre, & a magyar kiigazitast a sokan példaként
allitjdk a nagy hiannyal most szembés@tszagok elé. A recesszié azonban mar hét neggddéy és az Eurdpai
Uni6hoz viszonyitva két negyedévvel kbb, csak 2010. |. negyedévében ér véget Magyamguszdves atlagban
azonban még 2010 egészében is csak stagndlasvéthéibgyasztas még tovabb csokken (kb. 1%-kaly s
beruhdzasok is csak szerényen, kb. 3%-kal emelkdfifieg az EU altal thmogatott infrastrukturalis fefigsek).

Bar az EU-ban mar 2009 Ill. negyedévében emelked&®DP a Il. negyedévhez képest, a IV. negyedévi,
mindossze 0,1%-0s emelkedés a ndvekedés torékenyjdr. Arra utal, hogy az eddigi eurépai néveded
részben készlet-feltdltés, részben a koltségvéiagiasokkal folytatott élénkités (pl. roncsprémivengdmeénye
volt, s még bizonytalan, hogy mindezek hatasaranwyiemindultak be 6ngerjeszfolyamatok. Mindezen kételyek
ellenére az eurdpai konjunktdra javulasa tény,relemegfelelen a magyar export 2009 decemberében mar 9%-
kal meghaladta az egy évvel korabbi, igaz, nagyacsany szintet.

Az idei |. negyedévben az ipar és az @pdr teljesitménye mar varhatéan kissé meg fogiadmhaz egy
évvel kordbbit. A munkanélkiliség azonban még eaudik fog, szamos, tartalékait tavaly félé@ég ugyanis
tovabbi leépitésre, netdn metisésre kényszeril. A foglalkoztatottak szama 200$2mé98 ezerrel maradt el az
egy évvel, 126 ezerrel a két évvel korabbitdl. Ankanélkiliségben 2010-ben a Il. negyedéwtarhaté —
kezdetben szezondlis okokbdl — némi javulas, ds étlagban folytatodik a romlas. Biztato, hogy parban és a
kereskedelemben mar alig tobb a Iétszamcsokkemésta 1étszamndvelést tendeeégek szama.

A jelenlegi és a kovetkézkormany 2010-ben szigorua fiskélis és jovedelentipali kényszertil
folytatni, ami lazuld monetéris politikara ad eséhA 2010-es koltségvetési térvény 3,8%-0s
allamhaztartas hiannyal szamol. Ez — kormanyzatratkés nagyon fegyelmezett koltségvetési politika,
esetleg kisebb korrekcid esetén — a nemzetkdzveszetek szerint is elérlietE szervezetek feltelideg
csak akkor toleralnanak egy 5% koruli idei hiarya, az egyszeri konszolidacios kiadasoknak lenne a
kovetkezménye, és garanciakat latnanak ezek Upeiélésének megakadalyozasara.

2009-ben a magyar gazdasag &lUksgyensulya latvanyosan javult. Ez a befelhasznalas
(fogyasztas, beruhazés) cstkkenése miatt visézmegorttal, és az EU-forrAsok némileg gyorsulo
bearamlasaval magyarazhato. A folyo fizetésiogernérleg a 2008. évi 6,6 milliard eurds deficitruta
2009-ben és 2010-ben is 2,8 milliard eurd koritivakmmal zar. Az orszag kilféldi adéssag-alloméanya
jelensen csokken.
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2010.
2008. 2009.
(elorejelzés)

1. A GDP volumenindexe (%) 1006 93,7 100

2. A_z ipari termerlgs,mdexe 98.9 82.3 1035
(6sszehasonlitd aron, %)

3. _Nemzetg_azdasagl be,rl,Jh’azasok 97.0 91.4 103
indexe (6sszehasonlité aron, %)

4. Az eplte§|-szerele3| t,e\,/e,kenyseg 94.9 957 103
indexe (6sszehasonlito aron, %)

5. A klskergskedelml forgalom 98,2 94.8 99
volumenindexe (%)

6. A kIV,I'[e,| valtoza§anak indexe 105.6 81.3 104
(folyo aron, euréban, %)

7. A behozatallvgltozasan,ak 105.6 74.8 106
indexe (folyo aron, eurdban, %)

8. A I_(U'I!<ereske:delm| mérleg egyenlege 02 46 37
(milliard euro)

9. Afolyé flzetes_l _e,sc'tkem(,erleg egyuttes 6.6 2.8* 28
egyenlege (milliard eurd)

10. Az eurd atlagos arfolyama (forint) 2512 280,6 265

11. Az allamhéztartas hidnya (pénzforgalmi
szemléletben, helyi 6nkormanyzatok 909 918,6 880
nélkal, milliard forint)

12. A brutté atlagkereset indexe 107.5 1005 101

13. Fogyasztéi arindex 106.1 1042 104,3

14. F09¥§§2t0| arlndex’azc'idfak végeén 1035 105.6 1033
(el6z6 év azonos honap = 100)

15. M,un,kaneIkUIlsegl rata az édzak 8.0 10,5 10,5
végen (%)

* GKI becslése

A tényadatok forrasa: KSH, MNB, PM
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Stratégiai gondolkodasra nem tanit meg az iskola

A HR-esek példamutatéan keresik szakmajuk érvényesgi tartomanyat. Dr. Baracskai
Zoltan arra hivja fel a figyelmet, hogy a szinhaz Ndgaban a darabhoz valasztjdk a rendeit, a
foszerepbt és a diszlettervedt is, mind ritkabb az allando tarsulat — miért is ne lenne a stratégiai
gondolkodas iskol4ja hasonl6?

A szervezetek, mindegy, hogy szinhaz, korhaz védpalat, afelé haladnak, hogy metisik a hierarchia
egyediili befolyasa a Iényeges témakra; ehelyettcfondlis befolyasolok, vendédivészek, konzilium vagy a
téma jeles professzorai hatnak, nincs allando ltrsu

Vajon hogy birk6znak meg a valtozassal az "aki hépnegyszerre, nem kap rétest estére" elvékond
vallalatok? Be kell latni, hogy az egyszer bedilitend nem sokaig marad érvényben, allanddéan doodia kell
azon, mit és hogyan tegyiink masként. Es hogy kilekék erre? Kevesek. Mert sem az iskola, sem a@ddéti
tudasfrissiéd technikak nem készitenek fel a stratégiai gondidkoa — legalabbis mostanaig. A fogalmakkal és
osszefliggésekkel valé gondolkodas megtanitdsadalaivilagjelenség; nem fliigg sem foldrajzi, senmukalis,
sem politikai helyzed.

- Miben van hiany?

- A Sacellary kastélyban, 1991 novemberében, Fatkabkassal tapasztalatot (nem sok volt, de masnak
annyi sem) cseréltink. Andrasnak a budafoki YMP uivgp Manager Program, az MBAG€je) iskoldban 34
nappali, nekiink Szarajevoban az MBA iskolaban 3Ry&i@nk volt akkor. Nem sokat tanulhattunk egyrofst
hiszen ugyanaz a két dolog hianyzott mindkét iskaka az amerikai tipusu toborz6 és karrier iroddkrvado
sajat tapasztalat hijan, hatarozottan az amerigasti toborzasban és karrier-elinditasban lattjydvét. Ami a
ketts kdzott van, azt kdnnyen megoldottuk volna az asettmanyokkal, ahogy Mintzberg mondja, masodkézb
tanitdssal. Néhany év mulva sokan megvalésitot&aeerikai almot.

Ebszor 1995-ben kaptam fel a fejem. Akkortdjt irtantya "Ma az egyetemeken két dolodikidik: a
toborzo és a karrier iroda.” Sajnos, a &éihzott magat a tanitast elszalasztjdk a gyerdkekma a vallalati HR-
stratéga kell hogy megcsinédltassa valakivel. Mégpedért, mert ma nagyon fontos, hogy valoban ékait,
tanulékony, rugalmas gondolkodasra képes emberngozmnak a vallalatokban. Ki igy, ki ugy, de gokddni
minden bizonnyal tudunk. Viszont hianyzik egy kongelv, ami az Uj fogalmakat hasznalja. Az Uzlskiolaknak
errdl kellene szodlniuk. Ehelyett a gyakorlatotketik, ami valojaban egy képtelen kildetés: a gykk az életre
tartozik, nem az iskolara! Dr. Baracskai Zoltarégagyetemek, az un. Corporate University |étreladzs latja a
kiutat. Létezik mar a vilagban ilyen. Nagyjabdl iggz ki a dolog: a cég adja az igényeket, és temart hivja el,
akit kiszemel. A sajat cégegyetem oriagingke, hogy nem kell spajzbdb4ni, azaz nem azok tanitanak, akik ott
vannak, hanem akar a témaban legizgalmasabb profess

- Pétolhaté-e a hiany?

- A legnépszdibb tudasfrissit technikava a tréning valt. Nem véletlendl. Trénmédkul ugyanis nem lehet
meccset jatszani. Ha, mondjuk, egy koséarlabda-malats van 40 tAmadas, és ébh jatékos nyolcszor rosszul
adja at a labdat, az a koséarlabddban 32 pontnyinkgkEget eredményez — ekkora kilonbség pedig még a
legebsebb és leggyengébb csapat kozott sincs. Kell wgyakorolni, hogy adom at a labdéat, és hogyan ijatsz
0ssze a csapat. Az egyik legfontosabb "lgyességizi@telésben is, hogy a csapat képes legyen tdgzjia A
tréningen azt gyakoroljuk, amiben nem lehet hibagniréningek diadalltja a csapatépiténingekkel indult, ami
rendjén van, mert azt lehet gyakorolni, ellenbenezcset, azaz az éles helyzetet nem. De a trénifgy jocskan
félrecsuszott: a csapatdsszejatszas-tréningek ésikéellelkesedve, az Uzleti megreridel Gjabb és Ujabb
tréningeket kértek. Ilgen am, de mit?! A trénerald@ya is nagy volt, 8tukkoltak olyan fantdzianevekkel, mint
problémamegoldo, tihazdalkodasi tréning, €s még vagy 6tven masikkadkzonban nem tréningezhieblgok,
mert nem ugyességekr(készségekil) szolnak. A tréning divatta lett, kilépett az ényességéth, és ma azt is
tréningen gyakoroltatjak, amit nem lehet. Még hartawabbi tudasfrissit technikat alkalmaznak az Uzleti
vildgban. A coaching, mely mindig egy emberrel &digbzik, célja, hogy friss elképzelést dobjon banAntoring,
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ami arrol szdl, hogy az ifjoncbdl "nagykoru" valjolh harmadik, az instruktor, Utmutatasokat kozyetibbnyire
olyan technikai Utmutatast, amit nem lehet maskéimalni.

A fenti tudasfrissit technikak aranya Ggy alakult, hogy a coaching éstoring elenyészrészesedést
kapott a HR-koéltségvetédbahhoz képest, mint amennyire szilkség volna. Ainge sokat kapott, a fogalmak
letisztazasa pedig semmit. A HR-esek bizonyaragandoltak, az nem a% dolguk, hanem az iskoléé. A baj ott
van, hogy azok nem csinaljak!

- Milyen a stratégiai gondolkodas iskolaja?

- A vezetk nem akarnak unalmas orakat végigulni és jegyzietieépesek viszont izgalmas narrativakat
hallgatni és elgondolkodni. A kis elbeszélések, aarkdotdk, az esszék nem torekednek "viladgvéaltasra"
meghagyjak a sokféle olvasat (sense making) dskget, kivaldak elgondolkodasra. A rossz elbeszklésak
idérendben bemutatott unalmas lim-lomok, nem ide taa&. Egy j6, fordulatos elbeszélés ellenben izgaka
teszi az olvaséast és a sz#ris. Kicsit at kell persze forditani az elvarasokeogy képesek legyunk a narrativakat
leckéknek elfogadni. Ma a tobbség nézete még mttatiaol a kilencvenes éveédramlata tartott. C.K. Prahalad ezt
irja: "A kilencvenes években sok veZailgy gondolta, hogy a stratégiaalkotas a \i@zgyakorlat kénnyebbik
oldala, a megvalésitas a nehezebb. A McKinsey é6,Bfkik a stratégiai tanacsadassal szereztek letnav
megvalositds és a mar mediévolyamatok hatékonysagaval kezdtek foglalkozni*.a Miszont egyedi
megoldasokra van szikség, gondolkodni kell, amifiezha vannak fogalmi alapok. Nos, ha az iskolak a
gyakorlatot efltetik, ki fogja megtanitani a fogalmakat?

- A HR (j feladata, hogy Ujragondolja az oktatastezést.

- A profi stratégiai HR-partner megérzi, iibmennyit lehet bevinni, és tigyes abban, hogy breezee az
embereket, mert el tudja fogadtatni, hogy kell blakvaltas. S ha mindez jol megy, még az az izgsliwadat is a
HR-esre var, hogy U0 légkort teremtsen abban aaklsban, ami inkdbb fog hasonlitani egy szindarabra
Osszeverbuvalt szinészekre, mint a 60 évvelsdzedutdgyarra. Szervezeti tagsagrol és hieranamaagrol
beszélink, nem rendetlenségrArra kell felkészilni, hogy megntvekszik a sazeten belll a feladatra érkez
szakeérdk, olykor kezelhetetlen "fenegyerekek” szama. MagBack Istvan mondta, hogy nehéz emberek azok,
akik nincsenek a helyilkon. Nem biztos, hogy min#étonc fenegyereknek lesz helye a szervezetbertt Ere
partneri egyuttgondolkodas kell ahhoz, hogy a HRwedeser megérezze, mire van éppen szukség.

Petrany Viktoria

Ko6zolte:HR Portal, 2010. februar 17.
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INNOVACIO ES NOVEKEDES
A Magyar Innovacios Szovetség kozdiésének allasfoglalasa
A 2010. februar 24-i kbzgyilés a kovetke# allasfoglalast fogadta el:

A gazdaséagi novekedés forrasai kozott a legjésatitb tényezaz innovéacio. Tarsadalmi funkcidja szerint az
életmirbség javulasanak, a véllalkozék szaméra pedig a atégizd versenyéhynek a lehdisége és biztositéka.

2014 végéig az adottsdgainkra épliatékony tudomany- technoldgia- és innovacié-politika
végrehajtasa, az Uj értékeket létrehozo, originélimekekre és szolgaltatdsokra égidzai és regionalis piac
megebsitése és a magas hozzaadott értéket tartalmadinszexport Snmagaban mintegy 1,5 — 2%-0s
nemzetgazdasagi ndvekedést generalhat. Kiszolgdlédolgozo6 orszagbdl csak igy valhatunk ismétgdiss és
noveked, tudasalapu gazdasagga.

Magyarorszag mai allapotabol, adottsagadsdeheaiségeilsl, valamint intézményeil kiindulva, az orszag
gazdasagpolitikdjanak részeként ambicidzus, desredibk elérését kell Kizni. A legfontosabb célkizés, hogy
Ot éven belll a gazdasagi névekedés az innovagidt@ontba allité gazdasagpolitika révén érje givaaladja
meg Magyarorszagon az EU-orszagok atlagat. Ezegl@@sehez elengedhetetlen, hogy az orszag KeFditisa
2015 végére — folyamatos évi 0,1 — 0,2 szazalékgambvekedéssel — a GDP 1,5%-afgn. Ugyanezen itszak
alatt az 6sszesitett innovacios mutato alapjan iméolvacios teljesitmény érje el az EU-atlagotdastkes 6t
évben pedig az EU-orszagok felsarmadaba keruljon.

A fenti célok eléréséhez olyan TTI politigaran sziikség, mely

» figyelembe véve a fenntarthatd fajes szempontjait kijeloli azokat a kutatas-fejlésiiprioritAdsokat,
gazdasagi agazatokat, amelyek K+F+l tevékenységdiekelt Osztbnzésével az egész gazdasag
hazoterileteivé valhatnak,

+ folyamatos szakmai ellérzéssel mind a K+F raforditdsok, mind a TTI poétikntézkedések eredményét,
ill. hatasét értékeli, és visszacsatolast bizmsitegfeled vezetési szintekre,

» a K+F palyazati kiirasok, a palydzatok dontésirzmbeskotési, monitoring, finanszirozasi és pénzigyi
elszamolasi rendszere jeléstegyszdisitésével Utemezhaté és a bizalmi elvre épllve, maximalisan
blrokracia mentessé és eredményorientdlita teegész folyamatot,

* a dontések ékészitésénél, ill. a dontések meghozatalandl astefjyilvanossag és a személyes
felelosségvallalas érvényesulését biztositja,

» kiemelten, komplex modon tamogatja a jetesnteredeti magyar, piackozeli stadiumbars|ésjlesztési
eredmények hasznosulasét és piacra jutasat,

e az uj TTI stratégia kialakitasa és megvaldsitadaké&ben stabil, a vertikalis iranyitast és a hotialis
koordinaciot is biztosit6 intézményrendszert épit k

Az innovécios folyamatok Iényege a folyamagmg ezért a TTI politikaval kapcsolatos intézke#és csak
ugy szabad bevezetni, hogy azok a mar beindult ségetten tovabb viendl folyamatokat, projekteket ne
késleltessék vagy szakitsak meg.

Az Europai Uni6 2011-ben esedékes magyar kebige elszalaszthatatlan leisgtg az innovacio iranti
elkotelezettséglink hiteles felmutatdsara. Ezért @pytudomanyos-technoldgiai és innovacids stratégia
fejlesztéspolitikai program intézkedéseinek, kefedfeleinek azonnali érvényesitése, dgatentsedi Iépés az (]
esélyek megragadaséaban.

Kozolte a Magyar Innovéacios Szovetség portaljarww.innovacio.hu).

[13 ] MENEDZSER |




_ 201073
MARCIUS

UZLETI UGYEKR OL — KONNYEDEN, VEL OSEN
Tuldiverzifikalt vallalkozok

Ha 2009 a tulélés éve volt, akkor 2010-nek a fokésznek kell lennie. Ez most nem a
konglomeratumok épitésének ideje. Kezink a kgromarszemuink az uton, mert a kdd még nem szallt
fel, és a gazdasagi felszallopalya még idén is mgyos lesz. Vallalkozééknal idén is koncentradti, k
hogy berugjuk a ziccereket és haritsuk a pontrlggis@t néhany tizenegyest is.

Ez azért kilénésen nehéz, mert a fokusz jellemnehéz egy vérbeli vallalkozonak. Az inkabb az
operativ ugyvezétipusnak megy jol, aki abban nagy, hogy kihozza aimumot a meglév
struktarakbol. A véllalkozo alkat azonban csapanigzeret, és inkabb tdbb vasat tart a kezében,hraég
néhannyal meg is égeti magat. A mai kifeszitigisieménykényszerben ez a szokasosnal is vestilyes
A véllalkozo keresi a veszélyt, és az atlagosnédebb tartalékkal dolgozik. Ezt egy-két rossz téva
hamar elveszhet, és most hiaba hivja a lassu ésyialan bankokat segitséguil.

Tuldiverzifikalt vallalkozok figyelem! 2010 a fékuéve. Koncentraljanak az alapizletagra, az
woldalkocsik” eladasaban szivesen segitink.

Hatosbdl harmas szorz6

Hogyan értékeldik egy cég recesszidoban? — szegezik nekem a kérgg@elek, erdekddk,
befektetk. Az ,attdl fugg” kibujasnakinik, pedig ez a helyes valasz. Egy véllalat éfganizmus
(szervezet), belsdinamikaval és életgorbével. Vannak Ujszilott abveh szlletett, fiatal és oreg,
egészséges és beteg vallalatok. Az életgdrbénladtfpgnt, a joltaplaltsag foka és a varhatd életko
meghatarozzak a vallalat ,keréképességét” es ezen keresztil értékét. Statikaatakkal, mint a
nyereség vagy a szamviteli cash flow (EBITDA) s#arzcsak koriltekintéssel szabad értékelni egy
vallalatot.

Hogy egy cég életereje (értékesités), fizikai @fap(koltséghatékonysag) és anyagi helyzete
(készpénz-ellatottsdg) mennyire meghatarozza értékieszamomra is egy minapi kivézas soran dlejtet
mondat vilagositotta meg. Beszétggartnerem befektetésre érdemes cégjekérdezett, és vételar-
kérdés is szbba kertlt. ,A vételar nagyon fontesthondta a befekigfelolt, ,de még fontosabb, hogy
mit lehet kihozni a befektetégbSzivesen fizetek 6-0s szorzét egy cégért, ha&wgy belll 3-ast tudok
csinalni beble.”

A hatosbol harmashoz meg kell duplazni a nyereségeott lehetséges, ahol a befekijetentss
szinergidkat hoz a hazassagba, vagy nagy koltskkestési, bevétel novelési tartalékok vannak. Ez
utobbi esetben azonban a menedzsmentnek alighaaemenkell.

Halhatatlan cégek

»A biologiai vildggal ellentétben a vallalatok riln mulnak ki végleg” — emlitette
targyal6partnerem, egy magyar nagybefektet)gyanis egy vallalkozé, ha cége felszamolaskaelidil,
sokszor ki tudja menteni érdekeltségét. Ennek gyakar szirkésfekete formaja az an. ,iranyitott
felszamolas”, amikor egy ,kelet-eurépai véletlerdhyftan a cédbe ment vallalkozas eszkozeire a volt
tulajdonos vagy ahhoz kozeli személy teszi a leggénlatot. Ha a felszamolo tul becsiletes vady tu
ugyetlen az ilyen mutyihoz, a ,peches” vallalkoZdar is sokszor at tudja menteni kapcsolatait egy U
cégbe, ahol Ujrakezdheti a tevékenységeét. Errerakdo a legtobb esélye, ha a balhét szallitoi helse
bankjaval és — a kordbban csendes — tarsheféktdtvitette el.
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A halhatatlan cégek problémajat a befefikea menedzsment céghez lancolasaval és a megvett
cégen kivlli ,bénitdsaval” prébaljak kezelni. Ennelszkéze az adasvételi megallapodasba épitett
versenykorlatozasi formula: az elad6 a tranzakd#&nu3 — 5 évig nem alapithat, vezethet, lehet geye
tulajdonos egy versenytars cégben, illetve ha ftyoem dolgozhat kompetitornal hasonl6 funkciéban.
Ez utobbi feltételt az eladd tanacsadodi igyekeznehkunkaszeridésbe attolni, ahol az csak pénzigyi
kompenzacio ellenében és az eladé altal csak famsdbban érvényesitidet

Fontos a gyerekszoba

Egy vallalatvezet ismersdommel beszélgettem a minap. A cég nehezebb &wdkeaga mogott
€s az alapito a fiatalitas mellett dontott. Az\aks agilis masodik vonaldklépett, ,lekérve” az alapitd
korabbi szarnysegédjét. A tarsasag kapcsolatfugmpjekteklsl él, amit még az alapité mellett egyre
inkabb a fiatalok tudnak behozni, a szarnysegéelmzlt években’szarnyaszegetté” valt.

Az rségvaltas azonban a jelek szerint nem volt kdofliikentes. A lekdszdpartner rossz néven
vette melizését. Eveken at belekényelmesedett a biztognékulajdonosi székbe, és elhitte magardl,
hogyd fajja a vallalati vitorlat. Mikor megcsdrrent adlsdg-vekker, mar késvolt valtani. Emberiink
most a tulajdonosi dontések akadalyozasaval époétkai porkavarassal probal revansot venni.

A kollektiv tulajdona véllalatok ,egészséges v&itedoi diktatura” helyett kénytelenek
demokratikusan operalni. Ez azonban csak akkikaaik, ha a tulajdonosok képesek egyéni érdekeiket
korlatozni a kdzos vallalat tovabblépése érdekélfgminos ez nem életsieigy a rombold konfliktusok
helyett érdemesebb keriteni egy tdbbségi tulajdonos

Zsenik utja

Van vallalkozé aki ,igyes”, van aki ,szerencsés’gwa,jokor, j6 helyen van”, mas, akinek ,jok a
kapcsolatai” vagy — a kedvencem — akinek ,bejozek a jeldk mind arra utalnak, hogy a sikeres
személy nem okosabb vagy szorgalmasabb, esetletikattin hanem csak Fortuna mosolygott r4. A
legnagyobb ,mazlijuk” pedig azoknak van akik ,zdehivagyis sikertket velik szlletett, kivételes
adottsagaiknak koszonhetik.

Nem tagadom a genetika jeléségét, hiszen naponta szembesllék azonos nevélesis),
gyermekeim eltérviselkedésével. Egy ideje mégsem hagy nyugodnzsni Ugy.

Itt van példaul Hemingway. Az Oreg halasz és adael Nobel-dijat nyert ird, regényeire a
sallangmentesség, tomorség, kifégd jellemz. Minden sz6, minden mondat a helyén van; nincs egy
felesleges bekezdés, jglwagy irasjel. llyet csak zseni alkothat! — Igda,a Hemingway kutatok tudjak,
hogy Ernest a kéziratait minimum 14-15-sz6r(!) itaniebtt képes volt atadni kiaddjanak.

Vagy, nézzik Mozartot. Operai, mint a Varazsfuwal@zoktetés a szerajbol, a Figaré hazassaga,
a Don Giovanni vagy a Cosi fan tutte észvedenjizsenialisak... Azt mar kevesen tudjak, hogy aréig
elstt 16(') monoton, unalmas, sablonos, egyszévabhtiatatlan operat alkotott a mester.

De szamomra Michelangelo, a reneszansz&éfpzesz-zseni példaja a legtanulsagosabb, akinek
festészetidmive a vatikani Sixtusi kapolna falat digzfteskd, az Utolso itélet. Michelangelo 7 éves
koratol festett, vagyis a 4 évig késrzlltolso itéletet 1537-ben, 55 év(!) szakmai gyalkttal a hata
mogott kezdte. Amikor zsenialitdsat dicsérték iglaszolt, ,Ha az emberek tudnak, hogy milyen
keményen megdolgoztam a mesterségemeért, nem tadhalyan csodalatosnak”.
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D ——
Szamnézési szinergia

Szinergianak az nevezzik, amikor 2+2 nem 4, han@mwagy tobb. Ha A felvasarolja B-t, akkor
AB megosztozhat a kdnyvelésen, adminisztracion, eggitt olcsébban szerezhetnek be. Ez koéltségoldal
szinergia. Amikor A és B egymas termeékeit adjakggimas vefinek, az a bevételoldali szinergia.
Mindkett profitot nével: az el$ a kdltség csokkenésével, a masodik a bevételésdwal. A és B egytt
tobbet ér, mint kilén-kulon.

A bevételi szinergidk sokkal latvanyosabbak, mihkiségcsokkentés, de ez utdbbit konnyebb
megvalositani. Ahhoz nem kell kreativitas, hogyildjik az egyik vezérigazgatoét, eladjuk az aut@at
0sszekoltoztessiuk az értékiadt. A bevételi oldali szinergidk kihasznaldsahiabtigyesség kell. Az
ertékesités primadonnait meg kell tartani, a fedw@k cég legjobb embereit ilyenkor csabitjak a
fejvadaszok.

Altalaban szinergiak akkor meriilnek fel, ha a febdd rendelkezik egy helyi és/vagy kilféldi
szervezettel, akivel 6sszevonasokat, kozos étidtesiid megvaldsitani. llyenjik inkabb a szakmai
befektatknek lehet, a pénziigyieknek csak akkor, ha mar yelenak a céltarsasag iparagban. (Ebben az
esetben mar félig szakmainak szamitanak.)

Kivételes esetekben azonban hozhatnak be a péakigyan készségeket, amit egy szakmai nem
tud, vagy kevésbé tud. llyen volt 2005 — 2007-befinanszirozasi szinergia”, illetve a ,képzégrs
szinergia” (lasd a Cégérteklevél 2007. augusztusingat: hitp://cegertek.eu/archivum.phpDe ilyen
lehet, az un. ,szamnézési szinergia” is. EqQy tqtdragban és sok cégben tapasztalatot szerzett ggnz
befektef olyan elemzéseket is készithet, olyan meglat@batiek, amelyek szinesitik alésasba
szorult szakmai menedzsment arzenaljat.

Préda Istvan
Cégérték Blog
http://cegertek.wordpress.com/
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